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1 UvOoD

Jednim z kli€ovych limitd rozvoje regionll je nesoulad na trhu préace, kdy se neprotina poptdvka
potencidlnich zaméstnavatell s nabidkou, tedy profilem uchazecli o zaméstnani. Nejen Ze,
Ize na trhu prace najit fadu zaméstnanc(, ktefi nemaji dostatec¢nou kvalifikaci, ale je mozné
hovofit také o druhé skupiné, ktefi jsou naopak na danou pozici tzv. , pfekvalifikovani“ (Groot,
van den Brink, 2000; Chevalier, Lindley, 2009). Obé skupiny tak disponuji nedostatecnymi ¢i
naopak prebyte¢nymi dovednostmi, kdy zaméstnavatelé jsou nuceni hledat mezi jinymi uchaze-

Ve

Cl.

Zatimco je logické, Ze uchaze¢ o zaméstnani, ktery se stal nezaméstnanym z divodu nedo-
statec¢né kvalifikace ¢i odbornosti bude na trhu prace hledat obtizné nové zaméstnani, absol-
venti stfednich a vysokych Skol by svou odbornosti a kvalifikaci méli naplfiovat poptavku. Tomu
se vSak ¢asto nedéje a naopak i fada absolventll nenabizi znalosti a kompetence, které potenci-
alni zaméstnavatelé na trhu prace hledaji. Jak uvadi kolektiv autori (NVF, 2010), sladovani na-
bidky  vzdélavani s  potfebami  trhu prace je v CR  oblasti, které
se zacind vénovat vétsi pozornost aZz v poslednich letech. | nékteré vysokoskolské obory, které
nabizi dobré uplatnéni pro své absolventy, museji pristupovat k vyuziti specifickych populari-
zaCnich nastroji, aby ke studiu prildkaly dostatecny pocet zajemcl (Konecny
a kol., 2016). Jak v zdjmu zadavatele — Svazu primyslu a dopravy CR, tak v zdjmu dalsich partne-
rd — napt. agentury Czechlnvest, je podporovat harmonizaci kompetenci absolventl vzdéldva-
cich instituci s poZzadavky trhu prace resp. firem, které hledaji zaméstnance.

Protoze si tyto zainteresované instituce uvédomuiji, Ze zdklad budouciho profesniho uplat-
néni je détem poskytovan jiz v pribéhu deviti let na zakladni Skole, rozhodly se ziskat pfesnéjsi
a relevantnéjsi informace o tom, jakym zplisobem se firmy zapojuji do spoluprdce se Skolami
na vsech Urovnich s cilem pfipravit budouci zaméstnance, ktefi budou pfipraveni uspokojit po-
ptavku na lokalnim trhu prace (1) a jakym zplsobem pfistupuji zakladni Skoly k vyuce ve snaze
reflektovat ménici se pozadavky trhu prace na odbornost, zaméreni a kompetence budoucich
uchazecl o zaméstnani (2). Za timto Ucelem byl jak mezi zakladnimi Skolami, tak mezi zamést-
navateli proveden prizkum odkryvajici pohled na dané otdzky. Za dil¢i cile prizkumu lze pova-

Zovat odkryti a zhodnoceni:

e Rozsah a forma preferované spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi (s dlirazem na za-
kladni Skoly) a zaméstnavateli.

e Zapojeni podnikld do pripravy a tvorby skolnich vzdélavacich program( a celkovy pfristup
Skol k jejich tvorbé.

e Nazory zaméstnavatel( na soucasnou nabidku trhu prace a uvédomeéni si skol zapojeni
téchto témat do vyuky, evaluace Uspésnosti studia a ¢innosti vychovného poradce.
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Jak je proto patrné, tfebaze nazev zpravy odkazuje na hospodarsky profil regionu a vysledky
vzdélavani na urovni zakladnich skol, zprdva se detailnéji vénuje vybranym souvisejicim aspek-
tlm tohoto Siroce pojatého tématu. Konkrétné mimo jiné zachycuje pfistup zakladnich Skol
k ptipravé Zak( ve vztahu k jejich budoucimu profesnimu uplatnéni v rdmci pedagogicko-
vzdélavaciho procesu a déle hodnoti pohled zaméstnavatell (coby poptavajicich) na soucasny
trh prace (s dlirazem na nabidku). Zprava ukazuje pfistupy firem v ptipadé, Ze na trhu prace
nenachazi dostatecné kompetentni a odborné zamérené uchazece o zaméstnani (s dlrazem
na absolventy). Soucasti tohoto hodnoceni je i snaha o odkryti uskute¢iované a preferované
spoluprace zaméstnavatell nejen se zakladnimi Skolami, ale také s dalSimi vzdélavacimi institu-
cemi (stfedni odborné ucilisté a Skoly, gymnazia, vysoké skoly a univerzity).

Zadavatel a partneti vérfi, Ze zapojeni Skol a zaméstnavatelll do tohoto Setfeni pfineslo
hodnotné vysledky, které se stanou jednim z podkladl pro nalezeni mechanism( uvedeni na-
bidky
a poptavky na ¢eském trhu prace do souladu. Déle tito véri, Ze se stanou podkladem v rdmci tzv.
mistnich akcnich plant rozvoje vzdélavani.

V neposledni fadé by radi podékovali zucastnénym subjektlim a doufaji, Ze je ziskané vy-
sledky zaujmou a budou pro né podkladem, jak ddle své aktivity rozvijet.
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2 PRUZKUM

Vyzkum byl proveden metodou dotazovani formou elektronického zdznamnikového archu vy-
tvofeného a nésledné sdileného na internetové platformé Survio. TfebaZe tato forma dotazo-
vani ma vici dotazovani osobnimu nékolik nevyhod, z hlediska vyhod efektivni distribuce, dvou
odlidnych $etfenych tzemi (Jihomoravského a Usteckého kraje) a finanéni naroénosti byla zvo-
lena elektronicka distribuce a vyplnéni. U obou skupin respondentl Ize ocekavat dostupné pri-
pojeni k internetové siti a dovednosti prace v tomto prostredi.

Vzhledem kcilim vyzkumu, respondenty prizkumu byli feditelé zakladnich Skol
a predstavitelé zaméstnavateld. Zatimco v pipadé prizkumu u ZS bylo ambici provést repre-
zentativni Setfeni, u zaméstnavatell vzhledem k jejich velkému poctu tento cil stanoven nebyl.
Osloveni  potencidlnich respondentll ze strany zaméstnavateld bylo provedeno
na zadkladé databaze firem zadavatele vyzkumu - Svazu primyslu a dopravy CR ve spolupraci
s agenturou Czechlnvest. Reditelé zakladnich $kol byli osloveni ve spolupréci se zadavatelem
vyzkumu, agenturou Czechlnvest, Svazem mést a obci CR a krajskou siti mistnich akénich skupin.
Mistni akéni skupiny jsou v soucasnosti velmi aktivni v oblasti nastaveni podpory vzdélavani
na lokalni Urovni v ramci tzv. mistniho akéniho planu/planovani. Patrné i jejich zapojeni bylo
dlvodem vysokého podilu zakladnich Skol, které se do prizkumu zapojily.

V rdmci dotazovani byly nejcastéji vyuZity uzaviené vyctové ¢i vybérové otazky pripadné
jejich polouzaviena modifikace - respondenti mohli v ramci moznosti ,,jiné” specifikovat odpo-
véd (forma oteviené otazky), kterd nebyla ve vycCtu i vybéru definovana. Soucasti souboru ota-
zek byly otazky filtracni, které ndsledné zuzily okruh odpovidajicich. Ve vyhodnoceni nize je pak
pod obrazky ¢i grafy vidy uveden pocet respondentl (n) a skutec¢nost, zda se jednalo o vybéro-
vou ¢i vyctovou otazku. Proto nebyl pocet respondentl u zachycenych témat a odpovédi vidy
roven celkovému poctu respondent(. Protoze se jednalo o vstup do dané problematiky, nebyly
v prlzkumu vyuzity Skalové otazky.

PfestoZe se jedna o provdzana témata, byly ptipraveny dva zaznamové archy dle skupiny
respondentl tj. pro zakladni Skoly a zaméstnavatele. Vzhledem k odliSnym otazkdam pak vyhod-
noceni bylo provedeno jednotlivé a v shrnujici kapitole byly stéZejni poznatky z obou Setfeni
provazany. Ziskané vysledky jsou prezentovdny anonymné v agregované podobé na zakladé
prvniho a druhé tridéni (dle vybranych identifikacnich znak(, zejména krajskd plsobnost). Ur-
covani tésnosti vztahl odpovédi nebylo vzhledem k ciliim prizkumu provedeno. V rdmci dota-
zovani zakladnich skol byly sledovany tyto identifikaéni znaky:

e Misto plsobeni instituce: kraj; spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti, velikost obce
dle poctu obyvatel.
e Typ Skoly dle poctu trid.

e Zfizovatel Skoly.
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V pfipadé dotazovani zaméstnavatell se sledované identifikacni znaky lisi a byly nasledovné:

e Misto plisobeni podniku: kraj; velikost obce dle poctu obyvatel.
e Velikostni kategorie podniku dle poctu zaméstnanc(.
e QOdvétvi.

Vyuzité otazky byly vytvoreny za ucelem pokryti relevantnich témat a lze je rozdélit
do téchto oblasti:

e Zaméstnavatelé (celkem 22 otdzek):

o Odborna pfiprava ¢i rekvalifikace novych zaméstnanc(.
o Situace na trhu prdace z hlediska naplnéni pozadavk( firem na absolventy.
o Spoluprace se vzdélavacimi institucemi.

o Zakladni skoly (celkem 41 otazek):

Skolni vzdélavaci program.
Témata a zadzemi vyuky.
Spoluprace se zfizovateli a dalSimi partnery.

o O O O

PFistupy ZS k ptipravé 7akd na profesni uplatnéni (informace o trhu prace, evalu-
ace, vychovny poradce).

Prizkum (pfipravené dotaznikové archy) prosel pilotazi a findlni sbér dat byl spustén v poloviné
prosince. Sbér odpovédi trval jeden mésic.
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3 ZAKLADNI SKOLY

3.1 Charakteristika respondenti priizkumu

PfestoZe bylo ve vyuZitém elektronickém systému zaznamendno celkem 244 zapojenych za-
kladnich Skol, hodnoceny soubor ¢itd 210 respondenttd. Divodem je skutecnost, Ze 34 zastupcl
zakladnich Skol nevyplnilo dotaznikovy arch kompletné. Do celkovych vysledk( byly zahrnuty
i dotazniky 18 respondentd, ktefi neodpovédéli na poslednich sedm otazek. Proto hodnoceni
téchto sedmi otazek bude reprezentovat nazor mensi skupiny, tj. 192 subjektl, ktefi odevzdali
kompletné vyplnény dotaznik odkryvajici pfistup zdkladnich $kol k vyuce ve vztahu k potifebam
lokdlniho trhu prace (v jednotlivych pasazich je tato informace zminéna).

Vyzkum byl proveden pro dva kraje: Jihomoravsky (JMK) a Ustecky (UK). Zapojeni feditel(i
ZS Jihomoravského kraje bylo vyznamnéjsi — celkem 126 G&astnikd, zatimco v pfipadé Ustecké-
ho kraje se zucastnilo tohoto prlizkumu 84 dotazovanych. Paklize tento pomér vztahneme
na pocet zakladnich kol ve studovanych tzemich (473 ZS vIMK a 280 v UK v 8kolnim roce
2015/2016%), znamend to, ze Gast v prazkumu byla vyssi ze strany kol lokalizovanych v Ustec-
kém kraji (30% podil). V Jihomoravském kraji se priizkumu zd&astnila vice ne? &tvrtina ZS kraje
(27 %).

Pozitivni je také skutecnost, Ze se do prlzkumu zapojili predstavitelé skol rovhomérné
z celého regionu (viz Obr. 1). V obou krajich bylo pouze po jednom spravnim obvodu obce
s rozsSifenou plisobnosti (SO ORP), z néhoz na prlizkumu neparticipovala ani jedna skola. Jedna-
lo
se o ,Usteckou” Bilinu (5 ZS v Uzemi) a ,jihomoravské” Bucovice (8 ZS v tizemi), které se fadi
mezi vlibec nejmensi z hlediska poctu Skolnich zafizeni, tfid ve Skolach ¢i obyvatelstva. Je vsak
zapotiebi uvést skute¢nost, e u 18 ZS z Jihomoravského kraje a sedmi ZS z Usteckého kraje
nebylo mozno dany SO pfifadit z ddvodu nedostupnosti potfebnych dat v dotazniku. Zatimco
v Jihomoravském kraji byla pétina Skol lokalizovana v centru regionu (Brné), zakladni Sko-
ly v centru Usteckého kraje, tj. SO ORP Usti nad Labem, se do 3etfeni pfekvapivé zapojily méné
nei $koly z Teplic, Litomé&fic, Kadan&, Chomutova ¢&i Déc&ina. V téchto obvodech je pFitom ZS
v Gzemi méné nez v Usti nad Labem?. V Jihomoravském kraji byla druha nejvy3$i absolutni Uéast
zaznamendna ve SO ORP Tisnov, ktery je populacné i dle poctu tfid maly (vzhledem
k rozdrobené sidelni strukture je vSak v izemi vice Skol). Obecné lze fici, Ze nejvyznamnéji se
do 3etieni zapojily ty ZS z Uzemi, které predstavuji celky s vysokym poctem obyvatel a tomu
odpovidajici vzdélanostni infrastrukturou. Jediné vybocujici tomuto trendu bylo izemi Mostu a
Veseli nad Moravou (nizké zapojeni).

! Zdroj: €SU, Statisticka rotenka Jihomoravského kraje — 2016 [on-line].
%V SO ORP Teplice je stejny polet Z§ — 33. Zdroj: CSU, Statisticka roenka Usteckého kraje — 2016 [on-line].
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Obr. 1 Ugast 28 v priizkumu dle SO ORP (18 Z5 z Jihomoravského kraje a 7 ZS z Usteckého kraje neuvedlo dany
SO)

ZS zapojené do prizkumu dle SO ORP
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Pozn: n=210; 18 ZS z Jihomoravského kraje a 7 ZS z Usteckého kraje neuvedlo dany SO

Rozdilna sidelni struktura krajl se odrazila i v zastoupeni jednotlivych skol v prizkumu dle veli-
kosti obce, v niz paisobi®. Z vice ne: téetiny jsou vysledky Jihomoravského kraje reprezentovény
nazory ZS z venkovskych obci (minéno jako obce do dvou tisic obyvatel), ktera spolu se ZS pliso-
bici v druhé nejmensi kategorii obci (od dvou do péti tisic obyvatel) a vytvarela vice nez polovi-
nu respondentd (Graf 1). Naopak populacné vétsi mésta od 10-100 tisic obyvatel jsou
v mnohem vétsi mite zastoupena v Usteckém kraji. Tyto dvé kategorie (10-30 tisic a 31-100 ti-
sic) vtomto Uzemi tvofi vice neZ polovinu respondent(, pfitom v ramci celého souboru jsou
mezi odpovidajicimi ZS zastoupeny 28 procenty.

: Napf. podil méstského obyvatelstva Usteckého kraje (80 %) je o 18 procentnich bodd vy$3i ne? v piipadé kraje
Jihomoravského (62 %)(2015).
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Graf 1 Pdsobnost ZS participujicich v prizkumu dle velikostni kategorie obci
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Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti

Témé&r % respondent( jsou zastupci ZS zabezpedujici vyuku v obou stupnich tj. od prvni do de-
vaté tfidy. Malotfidni Skoly (zejména v rozsahu 1. - 5. tfidy) byly zastoupeny 16 % participujicich
respondent. Rozdilnost mezi Jihomoravskym a Usteckym krajem byla dle tohoto hlediska velmi
mala. Soubor Usteckého kraje viak vyznamnéji zastupovaly $koly, které nebylo moZno zaradit
do nabizenych kategorii (13 % ZS v UK). Vét$inou se jednalo o zakladni umélecké $koly ¢&i za-
kladni Skoly specidlni. AZ na vyjimky v fadu jednotlivych Skol byla odpovidajicim zfizovatelem
Skoly obec (193 2210 Z5, tj. 92 %). Tato dominance koresponduje s celkovou situaci v Cesku,
kde je u 88 % ZS z¥izovatelem pravé obec”. Nepatrné méné tak prazkum reprezentuje nazory Z$
zfizené privatnim sektorem, krajem &i Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské re-
publiky. Naopak ZS zfizované cirkvemi jsou v souboru zastoupeny nad proporcionalné (1,4 %
respondentl). Zastoupeni skol dle danych skupin v rdmci dvou sledovanych kraji bylo témér
totozné. Pouze deset z 210 zucastnénych Skol neni zapojeno do Mistniho akéniho planu (MAP)

v jednotlivych uzemich.

* zdroj: MSMT CR, Vyvojova rogenka $kolstvi 2005/06-2015/16 [on-line].
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3.2 Skolni vzdélavaci program (SVP)

Z hodnoceni zapojeni osob do tvorby SVP v rdmci celého zkoumaného souboru jednoznaéné
vyplyva (Graf 2), Ze na tvorbé a sestavovani SVP se podili z téméF 92 % cely pedagogicky sbor.
V nadpolovi¢ni vétsiné p¥ipadil (55 %) sestavuje SVP také feditel/ka ZS a v bezmdla 42 % pové-
feny pedagog. V ostatnich variantach jsou jiz podily nizsi, a to v pfipadé zapojeni vychovnych
poradc ZS (11 %). Prakticky zanedbatelnd je Gi¢ast na sestavovani SVP ze strany $kolské rady (1
%) a jiné osoby nebo subjektu (1 %).

Graf 2 Podily zapojeni povéfenych osob a kolektivil do sestavovani SVP v celém souboru z8
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Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Projevily se odlidnosti v podilu zainteresovanych osob nebo skupin pfi sestavovani SVP
v porovnani jednotlivych krajli, a to zejména ve vétsi mife zapojeni reditelli/ek a vychovnych
poradc(i v Usteckém kraji (14 %, v JMK 8 %). U&ast pedagogického sboru a povéfenych pedago-
gl YA
se nijak vyrazné nelisi v obou krajich. Podil externich poradct, skolskych rada jinych osob ¢i sub-
jektl je zanedbatelny (Tabulka 1).

Vzhledem ke skutecnosti, Ze respondenti mohli volit kombinaci vice moznosti, byla hodno-
cena také &etnost téchto variant v celém souboru. Ve 12-ti ZS se na sestavovani SVP G&astni
jak feditel/ka, tak cely pedagogicky sbor, povéfeny pedagog i vychovny poradce, coZ pfedstavu-
je 6 % viech ZS. Spolupréce feditele/ky, celého pedagogického sboru a povéfeného pedagoga
nebo spoluprace celého pedagogického sboru, povéreného pedagoga a vychovného poradce
se objevila v 54 ZS, a to prezentuje asi ¢tvrtinu kol celého souboru (26 %). V hodnoceni dané
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otazky nebylo moZné nalézt 74dné souvislosti odpovédi vzhledem k poloze ZS a velikostni kate-
gorii obce, v niZ se $kola nachazi & typu ZS.

Tabulka 1 Podily zapojeni povéFfenych osob a kolektiv(i do sestavovani SVP dle zapojenych Z5

ovEfens osoha, Kolektiv Podil v celém souboru Podil v JMK Podil "klr’:jtiec"ém
%
Feditel/ka zS 54,8 50,8 60,7
cely pedagogicky sbor 91,9 92,9 90,5
povéreny pedagog 41,9 40,5 44,0
vychovny poradce 10,5 7,9 14,3
externi poradce 0,0 0,0 0,0
Skolska rada 0,5 0,8 0,0
jini 0,5 0,8 0,0

Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Vzhledem k vy3e uvedenému neni piekvapujici, 7e v 84 % ZS nebyl zaznamendn podil jinych
osob pfi sestavovani SVP, ne? samotnych zaméstnancd ZS. V JMK takovy podil tvofilo 81 % ZS
a v Usteckém kraji to bylo 88 %. To dokazuje sice potfebu tvorby SVP na jednotlivych ZS, ale bez
vazby na spolupraci mimo kolektiv pedagogickych pracovnik(l Skol. Podil ostatnich moZnosti
odpovédi i jejich kombinaci je tak vzhledem k jejich poctu prakticky zanedbatelny. Za cely sou-
bor dotazovanych ZS byla spoluprace s externim poradcem vyuZita pouze v jedendcti pfipadech
(5,2 % ZS), kooperace se $kolskou radou v osmi p¥ipadech (2,4 %), se zfizovatelem v 18-ti Z5 (8,6
%), s lokalnimi zamé&stnavateli v péti p¥ipadech (2,4 %) a s Uradem préce vyluéné v jedné ZS$ (0,5
%). Pouze jedna ZS volila jinou podporu, a to ve spolupraci s Asociaci waldorfskych $kol CR.

PFiblizné tfetina ZS aktualizuje SVP 1x ro¢né, dalsi tfetina pak 1x za t¥i roky a obdobny podil
Skol pouze pfi aktualizacich R&mcového vzdélavaciho programu (RVP). Zpusob a postup sesta-
vovani SVP nejéast&ji probihal formou projednavani na pedagogické radé (78 % ZS) a zapojenim
povéieného pedagoga, je? sestavi SVP podle Rdmcového vzdélavaciho programu (76 % viech
Z5). Volba ostatnich variant odpovédi je, ve srovnani se zastoupenim dvou vy$e uvedenych
moznosti, jiZ pomérné zanedbatelna:

e ve 12 % se do sestavovani SVP zapojuje také 3kolska rada a

e v 11 % se SVP vytvafi jinym zpGsobem.

e Z doplrikové casti této varianty odpovédi je patrné, Ze jinym zplsobem je myslena spolu-
prace tzv. predmétovych a metodickych komisi, které se skladaji z pedagogli vyucujicich
jednotlivé predméty.

e Podil odpovédi v ostatnich variantach je jiz v podstaté bezpredmétny.

Z uvedenych rozbor( vyplyvd, Ze na vétsiné ZS vznika SVP v koordinované spolupraci pedago-
gické rady (tedy viech u¢itel(l) a sou¢asné povéieného pedagoga, jeho? tkolem je vytvofit SVP
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v souladu s (RVP). Pouze v pFiblizné deseting ZS se zapojuje také $kolskd rada a pfedmétové
a metodické komise. 11 % viech ZS vyuzilo v dané otazce kombinaci t¥i z moZnych variant od-
povédi a jedina ZS z celého zkoumaného souboru uZila varianty ¢tyfi. Z odpovédi na tuto otazku
tedy lze usuzovat na skute¢nost, e 7S povaziuji sestavovani a tvorbu SVP za zéleZitost Cisté pe-
dagogicko-vzdélavaci a v podstaté problematiku interni, a to bez vyznamnéjsiho vstupu vnéjsich
subjektd (napf. rodicl, zfizovateld ZS, lokalnich zaméstnavatell apod.).

P¥i porovnani odpovédi v JMK a Usteckém kraji Ize konstatovat, Ze vysledky jsou velmi po-
dobné celkovému hodnoceni vybranych pfistupl. Pfevazuje podil zvolené odpovédi, podle niz
je SVP vytvoren formou projedndvani na pedagogické radé (v JMK na 72 % ZS a v Usteckém
kraji dokonce v 82 % ZS). Druhou nejéastéjsi moznosti byla odpovéd, kdy je sestavovani SVP
v kompetenci povéfeného pedagoga (v JMK 75 % ZS a v Usteckém kraji 82 %). Opét Ize konsta-
tovat velmi nizké zapojeni vnéjsich subjekt(: zFizovatel $koly vstupuje do sestavovani SVP v JMK
v5,6 %
a vUsteckém kraji v3,6 % a zastupci lokdlnich zaméstnavateld vIMK v1,6 %
a v Usteckém kraji ZS s mistnimi zaméstnavateli nespolupracovali ani v jednom pfipadé.

PFi sestavovani SVP je na ZS prakticky jednoznacny pfistup také v otdzce informacnich
zdrojd pii tvorbé SVP v kontextu otevieni se vnéj$§imu prostiedi a v souvislosti s celkovou kon-
cepci ZS. Drtiva vétsina ZS pouziva jako zdroj informaci koncepci $koly (viz Graf 3). Relativné
vysSi zastoupeni vykazalo vyuziti pozadavk( od stfednich Skol na uchazece a také podkladi
od zfizovatele. Ostatni podily odpovédi jsou jiz aplikovany v podstatné mensi mite. Prlimérné
jedna z deseti Skol zvolila také jiné zdroje, ¢imz byly mysleny zejména podkladové materialy
MSMT nebo RVP. Pro cely zkoumany soubor je mozné hodnotit vyuZiti podkladd z Uradd prace,

zfizovatelll a mistnich zaméstnavatell jako v podstaté nevyuzivané.

Ve srovnani obou krajil p¥i vyuziti informaénich zdrojii pro tvorbu SVP je moZné vysledovat
rozdily. Z vysledkd je patrné, Ze v Jihomoravském kraji zohledfiuji ZS v SVP nejen jejich vlastni
koncepci, ale ve vétsi mife do SVP zahrnuji poZadavky na uchazeée od stfednich $kol (v JIMK
v 29 % ZS a v Usteckém kraji v 20 % ZS) a i v p¥ipadé podkladl od zfizovateltl Ize najit rozdil
v uplatnéni (19 %, resp. 12 %). Podil vyuziti informaci primo
od mistnich zaméstnavateld je sice o néco vy3si v Usteckém kraji (0,8 %, resp. 2,4 %), ale vzhle-
dem k jeho malé redlné hodnoté ho lze povazovat, podobné jako u celého souboru ZS, za zane-
dbatelny. V hodnoceni tohoto okruhu nebylo mozné najit zddné vazby mezi vyuzitim informac-
nich zdroji a typem a polohou ZS vkraji nebo velikostni kategorii obce,
v niz se ZS nachazi.
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Graf 3 Vyuziti informacnich zdroja pfi sestavovani SVP S
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Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

3.3 Vybrané vzdélavaci oblasti a témata vyuky, zazemi

Relevantni témata spojena s mistnim trhem prace a pripadnym budoucim pracovnim uplatné-
nim jsou spojena s vzdélavaci oblasti , Clovék a svét prace” dle ramcového vzdélavaciho pro-
gramu MSMT. Vice nez 2/3 ZS vyuzivaji ve vzdélavaci oblasti ,Clovék a svét prace” predméty:

e prakticka vyuka informatiky (69 %),
e prakticka vyuka v kuchyrice (68 %) a
e prakticka vyuka v dilnach (64 %).

Nadpoloviéni vétsina ZS vyucuje danou vzdélavaci oblast také v predmétu praktickd vyuka pésti-
telskych praci (53 %). Vice nez tretinovy podil pak pfipadal na prirfezovou vyuku
ve vSech predmétech (36 %). MoZnost jiné se objevila v 13 % odpovédi a jeji specifikace upres-
nila, e ZS vyuéuji vzdélavaci oblast ,Clovék a svét prace” také v samostatnych predmétech
(napt. praktické Cinnosti, predmét volba povolani nebo svét prace v 8. a 9. rocniku), ¢i formou
volitelnych krouzké. Podil ZS, jeZ odpovédély, 7e tuto vzdélavaci oblast neuéi v zddném predmé-

tu, byl minimalni (3 %).

Podily pfedmétd ve srovnani JMK a Usteckého kraje odpovidaji podiléim v celém souboru
ZS (Tabulka 2). O néco nizéi zastoupeni vyucované oblasti je v IMK v predmétu prakticka vyuka
informatiky. Naopak podil ZS, které vyucuji danou oblast prifezové ve viech predmétech, je
0 néco vy3si v JIMK. PFiblizné v poloviné zkoumanych ZS se vzdélavaci oblast ,Clovék a svét pra-
ce” vyu€uje minimalné ve dvou $kolnich pfedmétech a zhruba ve tietiné ZS ve tfech predmé-
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tech. Mezi Skolnimi pfedmeéty, v nichz se zaci vyucuji danou vzdélavaci oblast a typem a polo-
hou ZS v kraji nebo velikostni kategorii obce, nelze najit Z4dné vyznamné vztahy.

Tabulka 2 Pfedméty vyudujici vzdélavaci oblast ,,Clovék a svét prace”

et Podil v celém souboru Podil v JMK Podil "k"r’:jtiec"ém
%
prakticka vyuka v kuchyrce 63,8 64,3 63,1
prakticka vyuka informatiky 68,1 67,5 69,0
prakticka vyuka péstitelskych praci 68,6 65,9 72,6
prafezové ve vsech 52,4 51,6 53,6
v Zadném 35,7 39,7 29,8
jiné 3,3 16 8.0

Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice mozZnosti.

Z hlediska odpovidajiciho technického zazemi a vybavenosti ZS maji ¢tyFi pétiny kol k dispozici
k vyuce pocitacovou ucebnu s internetovym pfipojenim a alespon dvé tretiny tzv. kuchyriku
(Graf 4). Skoly také pomérné ¢asto disponuji $kolnim pozemkem pro péstitelské prace (polovina
$kol) a vybavenou laboratofi pro ucely vyuky chemie &i fyziky (41 % ZS). Vice ne? pétina $kol
uvedla také vybaveni u¢ebny mimo nadefinované kategorie — nejcastéji pak byly zmifovany
dilny pro vyuku technickych predmétl véetné napt. keramickych dilen.

Zatimco vybavenost Skol z hlediska specialnich u¢eben se pfilis nelisi dle krajské plsobnos-
ti Skoly (procentudlni zastoupeni jednotlivych typd uceben vsledovanych krajich
se lii maximalné o 4 procentni body viéi celku), dle typu $koly ano. Skoly zabezpeéujici vyuku
pro 1. — 9. roénik jsou vybaveny ucebnami vyznamnéji nez jiné typy skol — podil téchto skol dis-
ponujici vybranymi uc¢ebnami byl vidy nadprimérny vici celkovym podildm pro zkoumany sou-
bor. Skolnim pozemkem pro péstitelské prace dle o¢ekavani méné disponuji $koly v Brné, vyba-
venou laboratof maji ¢astéji $koly Usteckého kraje (49 %; JMK — 39 %).
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Graf 4 Specializované u¢ebny na ZS dle typu $koly
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Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Zakladni Skoly se dle svych vyjadieni snazi do vyuky zapojovat témata, kterd odrazi specifika
mistnich trha prace a jejich rozdilnych narokd na zaméstnance, aby se tito byli schopni na trhu
prace uplatnit (91 z 210 zS)(viz Graf 5). Vibec nejvice $kol zapojuje témata pravé v konkrétnich
moznostech budouciho uplatnéni zak( na mistnim trhu prdce, kde se takto vyjadtila alespon
polovina dotazovanych Skol. O néco méné skol (ale stdle vyznamny pocet) se vénuje specific-
nosti jednotlivych profesi z hlediska jejich narok(l na vzdélavani a zapojenim tématu lokalnich
Femesel a tradic (téméF polovina ZS). Pravé v této oblasti plisobi $koly z Jihomoravského kraje
aktivngji viici skoldm Usteckého kraje. Naopak $koly plisobici na severu a severozdpadé Cech
mnohem vice zapojuji témata spojena s vyznamnymi lokdlnimi zaméstnavateli. Specifiénost
hospodarské struktury Usteckého kraje (t&Zebni ¢innost, chemicky primysl apod.) mize byt
jednim z dlivodd tohoto pocinani.

Rozdilny pfistup k zapojeni jednotlivych témat do vyuky je patrny u typu (stupné) zaklad-
nich Skol. Malotfidky (1. - 5. tfida) vibec nevénuji pozornost dvéma tématim: , Budouci uplat-
néni zaka na mistnim trhu prace” a ,Zaméstnavatelé, ktefi v lokalité plsobi a jsou dileziti“.
U prvniho tématu patrné hraje roli fakt, Ze se 74k poté presouvd do jiné ZS nabizejici pokraco-
vani druhého stupné zakladniho vzdélani. Pro vétdinu ZS s obéma stupni zakladniho vzdélani je
naopak dané téma nejcastéjsi (zapojuje jej vice nez tfi ¢tvrtiny dotazovanych). Pokud si malo-
tridky z moZnosti vybraly, uvedly téma lokalnich femesel a mistnich tradic.
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Graf 5 Zapojeni témat spojenych s mistnim trhem prace do vyuky z8
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Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

3.4 Spoluprace

Skoly nejsou osamélé entity v jednotlivych Gzemich, a proto je dlleZita jejich schopnost spolu-
pracovat s ostatnimi aktéry vuzemi, a to nejen vramci vyukového procesu. Vzhledem
k organizaéni strukture a financovani ZS v Cesku se jako kli¢ova jevi spolupréce s jejich zfizova-
teli, tj. v92 % respondentl spoluprace s vedenim obce. Vécnou spolupraci ve véci provozu
a financovani Skoly pfiznava 98 % reditelll a v navazujici oblasti dotacnich mozZnosti je to opét
vysoky podil (83 %). Naopak, spoluprace zfizovatele a samotné ZS$ je témé&F nulové ve dvou zjis-
tovanych aspektech:

e aktivni spoluprace pfi pripravé SVP a

e prizpusobeni vyuky pozadavkim (mistniho) trhu prace.

Znamena to tedy, Ze ZS zapojuji fadu témat spojenych s budoucim uplatnénim #ak( a mistnich
specifik na trhu prace, nicméné nikterak nespolupracuji se svymi zfizovateli v této oblasti. Pfi-
tom vétsina z nich je zfizovdna obcemi resp. kraji, jejichZ jednou ze strategickych priorit rozvoje
je fungujici mistni trh prace, tedy soulad nabidky a poptavky. Skoly viak zdrover pfiblizné
v poloviné pfipadl hovofi o tom, Ze spolupracuji se svym ztizovatelem v otazkach koncepcniho
rozvoje $koly. Pozitivni skuteénosti je, Ze vice ne? tfi Etvrtiny $kol v JMK a téméF dvé tretiny v UK
kooperuji se zfizovatelem béhem kondni nejriiznéjsich akci Skoly. Vyznamnéji jsou v rdmci toho-
to prvku zastoupeny skoly plsobici v populaéné mensich obcich (Tabulka 3).

Pravé vtomto aspektu a dale v bodu spoluprace v koncepénim rozvoji skol se nejvyznamnéji
liSily pristupy Skol v rdmci dvou studovanych kraji — nizsi mira spoluprdce je v pripadé Skol
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z Usteckého kraje (64 % mistnich ZS uvedlo akce $koly, 49 % koncepéni rozvoj) viici kraji Jihomo-
ravskému (77 % a 57 %).

Tabulka 3 Oblasti pravidelné spoluprace ZS se zfizovateli dle po&tu obyvatel plsobnosti ZS [%]

Oblast do 2 000 2001 - 5001 - | 10001 - | 30001- | 100001 Celkem
obyvatel 5000 10000 30000 100000 a vice

provoz a financovani skoly 98,4 100,0 94,4 91,9 100,0 100,0 97,6
dotace 76,6 91,9 100,0 73,0 81,0 90,9 83,3
aktivni spoluprace pfi ptipravé SVP 3,1 0,0 5,6 0,0 0,0 0,0 1,4
akce skoly 90,6 83,8 33,3 62,2 47,6 69,7 71,9
koncepcéni rozvoj Skoly 56,3 51,4 55,6 56,8 28,6 63,6 53,8
pfizpUsobeni vyuky pozadavkim

(mistniho) trhu prace 0,0 10,8 5,6 2,7 14,3 3,0 4,8
jiné 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Vyjma zfizovatelG jsou dle vyjadFeni zastupctl ZS nejéastéjsimi partnery (v ohledu na budouci
uplatnéni absolvent( ZS) stiedni $koly z regionu a také Grady prace. Primérné gkoly oznacily
dva partnery z nabizeného vybéru. Jako dalsi partnery ve spoluprdci — mistni zajmové organiza-
ce ¢i zaméstnavatele oznadila maximalné jedna tfetina ZS. TéméF kazda desata $kola pak
s nikym v této oblasti nespolupracuje. U této skupiny se jednd zejména o malotfidky
s tFidami 1. - 5. ro¢niku, které uvedly bud tuto moZnost, nebo blize specifikovali spolupraci se ZS
nabizejici vyuku v 6. - 9. tfidach.

Zatimco v pfipadé spoluprace se zfizovateli a $kolami Ize najit nizsi miru na tzemi Ustecké-
ho kraje, v pfipadé komunikace a spoluprace s dalSimi partnery naopak Skoly z tohoto Uzemi
pFevy3uji intenzitou kooperace Z8 IMK. Nejvétsi rozdily> mezi kraji bylo mozné zaznamenat v:
mistni zajmové skupiny (24 % ZS JIMK vi¢i 30 % UK), Grad prace (64 % ZS IMK vici 73 % UK)
a mistnimi zaméstnavateli (20 % ZS JMK vG¢i 24 % UK).

Pokud $koly spolupracuji s mistnimi zaméstnavateli (celkem 45 ZS spolupracujicich
s podniky), nejéastéji se jednad o zastupce zpracovatelského priimyslu (58 % ZS spolupracujici
se subjekty vyjma zfizovatell), jejichZ pocet priblizné dvakrat prevysil subjekty z primarniho
sektoru. PfestoZe Zadna z vybranych tercidarnich aktivit neprevysila poétem spolupraci se sub-
jekty zpracovatelského primyslu, v celkovém souctu (51 oznaceni) predstavovala témér dvoj-
nasobné vyssi hodnotu. Nejéastéji byli oznaceni partnefi z tohoto sektoru v ramci:

e Profesnich, védeckych a technickych cinnosti.
e Ubytovani, stravovani a pohostinstvi.
e \zdélavani.

e Zdravotni a socialni péce.

> Vice ne? tfi procentni body.
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PfestoZe v absolutnich &islech bylo kol z Usteckého kraje hovoficich o spolupraci s mistnimi
zaméstnavateli ménég, v nékterych odvétvich sektoru sluZeb prevy$ovaly srovnavané ZS Jihomo-
ravského kraje (Graf 6). Naopak ty mnohem vice spolupracovaly se subjekty primarniho sekto-
ru, coz vychazi z rozdilnych pfirodnich podminek kraji pro zemédélstvi a jeho uplatnéni.

Graf 6 Partnefi spolupracujici se ZS ze strany mistnich zaméstnavateld dle odvétvi
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Pozn: n=45; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Vétsina ZS viak s lokalnimi podnikateli ve vztahu k budoucimu uplatnéni 7akd nespolupracovala
a tak je dllezité zachytit, jaké k tomu mély dlvody. NejCastéji za touto nerealizovanou aktivitou
Skoly vidi vnitfni pfi¢iny: omezené casové moznosti (vice nez polovina zuéastnénych 3Skol)
a omezené finanéni moznosti $kol (témér 40 %). Vice ne? tretina ZS viak uvedla jako bariéru
spoluprace externi faktor souvisejici s tim, Ze mistni zaméstnavatelé dle jejich ndzoru nemaji
o pripadnou spolupraci na tomto poli zajem. To, Ze by snaha o spolupraci neméla byt uskutec-
flovana z povahy plsobeni ZS a jeji role ve spole¢nosti (tj. Ze $koldm tato iniciativa nepfislusi)
si myslelo méné nez deset procent dotazovanych skol. Srovnatelné velky podil skol vyuZil moz-
nost specifikovat omezeni ¢i bariéry pripadné spoluprace. ,Malotfidky” ¢asto uvadély, Zze neni
potfeba se zaméstnavateli komunikovat, nebot Zaci pokracuji na navazujici druhé stupné za-
kladniho vzdélani. Respondenti ze ZS také ¢asto uvadéli limity spoluprace s ohledem na €asovou
a finanéni narocnost. V nékterych obcich jsou pak dle tfeditell lokalizovani zaméstnavatelé
pouze ojedinéle, a region je limitovan vysokou mirou nezaméstnanosti. Naopak pétina skol je
presvédcena, Ze zadné bariéry ve spolupraci nejsou.

V tomto duchu mnohem vice odpovidali respondenti skol z Jihomoravského kraje, zatimco
gkoly UK vidély definované bariéry ¢ast&ji. Priimérné ¢étyfi z deseti kol UK si mysli, e zamést-
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navatelé o tuto spolupraci nemaji zdjem a o vice nez 20 procentnich bodu jsou v pfipadé tohoto
regionu zminovany vnitini bariéry (Cas a finance). Ty také oznacily priimérné vétsi pocet pri-
padnych bariér (prdmérné 1,8 ku 1,2 u jihomoravskych skol). Je prekvapivé, Ze se zvySujicim
se poctem obyvatel obce plsobnosti ZS se snizoval pocet téch, které neidentifikovaly Zadnou
bariéru, a naopak se zvySuje podil skol, které za bariéru povazuji omezené casové moznosti

a nezadjem ze strany mistnich podnikatel( (Graf 7).

Graf 7 Bariéry spoluprace Z8 s mistnimi zaméstnavateli
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Pozn: n=210; respondenti mohli vybrat vice mozZnosti.

3.5 Pristupy ZS k pripraveé zaki na budouci povolani

Tietina kol (odpovidalo 192 Z5) mé zkusenosti s realizaci projektu/Q, které se pfimo tykaji volby
stfedni $koly a p¥ipravy zakd na budouci povolani®. Castéji jsou to pak $koly pasobici v populaé-
né vétsich méstech, kde jsou realizovany oba stupné zdkladniho vzdélani (1. - 9. tfida).
Z konkrétnich projekt( Ize zaznamenat Sirokou skalu projekt(, s nimiz maji sSkoly zkuSenosti —
veletrhy voleb stfednich skol ¢i povolani, kariérni poradenstvi, podpora ptirodovédného a tech-
nického vzdélavani a dalsi.

Nejen timto pfistupem lIze u fady Skol vnimat snahu pomoci Zakovi v jeho rozhodovani
ve vybéru navazujici vzdélavaci instituce a nasledném uplatnéni na trhu prace. Pouze 17 % do-
tazovanych Skol nema zdjem a nesleduje (néjakou formou) naroky na profil uchazece

® Podil Z§ se zkugenostmi s projekty v sledovanych krajich byl srovnatelny.
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0 zaméstndni u nejvice poptdvanych pracovnik( klicovych zaméstnavatel(l v kraji, kde skola pG-
sobi. Na druhou stranu, primérné Sest z deseti Skol, ma pouze vseobecny prehled
o pozadavcich na trhu prace. Zbyvajici pétina $kol tomuto naopak vénuje zvySenou pozornost,
at jiz vlastni ¢innosti, ¢i zapojenim externiho subjektu, ktery skoly dané informace podéva (nej-
¢astéji uvedeny UFad prace). Zatimco mezi ZS krajli nejsou vyznamné rozdily v pfistupu k témto
informacim’, rozdilné pfistupy kol Ize nalézt dle popula&ni velikosti obce pasobeni gkoly. Skoly
pusobici v obcich nad 30 tisic obyvatel sice témérf vidy maji o informace zajem, ale prevladaji
pouze vseobecné prehledy, v mensich obcich jsou Skoly vice aktivni v zajistovani potfebnych
informaci. To vsak neplati pro Skoly v nejmensi sledované kategorii obci do 2000 obyvatel, kde
90 % tamnich Skol tyto informace nemonitoruje ¢i disponuje pouze zakladnim prehledem
(zejména malotfidky s 1. - 5. tfidou)(Graf 8).

Graf 8 PFistupy ZS ke sledovani narok( na profil uchazeée o zaméstnani u nejvice poptavanych pracovnikd kli¢o-
vych zaméstnavatel(
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Pozn: n=192; respondenti mohli vybrat pouze jednu moZnost.

Presvédceni ziskat vice informaci o téchto narocich lIze vycist z pristupu Skol k moznosti ziskavat
informace od Svazu primyslu a dopravy CR a Agentury Czechlnvest (v plném rozsahu zdarma)
pro pfipadné tpravy SVP. Pocet $kol, které premyslely nad ziskanim téchto informaci, prevyso-
val témér dvojnasobné pocet téch, které by o to zdjem nemély (Graf 9). Procento skol
s nevyhranénym nazorem (odpovéd nevim) se pohybovalo v rozmezi 17-18 %. Vyznamné
pozitivn&ji se na moznost ziskat informace divaly 3koly z Usteckého kraje, nebot vice ne? tfetina

7 Rozdil zastoupeni kol v sledovanych krajich pFesahuijici 3 procentni body byl pouze v p¥ipadé vyjadfeni, ze Z§
naroky na profil nesleduji (JMK — 19 %, UK — 15 %).
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Skol Jihomoravského kraje o tyto informace zajem neméla. Srovnatelné jako v pfedchozim bodé
zajem o informace klesal v pripadé, Ze se jednalo o ,,malotridky” (1. — 5. tfida).

Graf 9 Nazor Z8 ve véci ziskani vice informaci o narocich na profil uchazete o zaméstnani od Svazu priimyslu a
dopravy CR a Agentury CzechInvest
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Pozn: n=192; respondenti mohli vybrat pouze jednu mozZnost; znaménko minus na ose x bylo vyuZito pouze pro
grafické ucely; nerozhodnuti viz komentar.

Za Ucelem vyhodnoceni Uspésnosti poskytnutého vzdélavani zakim Skoly vyuZivaji pomérné
Sirokého spektra nastrojd. Z nabizenych moznosti vybraly priimérné skoly tfi ze sedmi odpové-
di. Prevladajicim méritkem je Uspésnost absolventl dané skoly pfi pfijimacim fizeni na stfedni
$koly (79 % dotazovanych ZS), vysledky 74kd ve znalostnich soutéZich (67 %) a zpétnd vazba
od rodic¢l absolventl (63 %). Uplatnéni absolventa na trhu prace je méfitkem pro 37 % Skol par-
ticipujicich na vyzkumu. Nékteré Skoly ziskavaji zpétnou vazbu s odstupem casu od absolventl
¢i na zakladé vysledk( srovnavacich a standardizovanych testu.

Nejvétsi dlraz na ovéreni Uspésnosti studentd na zadkladé uplatnéni absolventl na trhu
prace kladou Skoly pUsobici v obcich od 2 do 30 tisic obyvatel (vice nez ctyfi z deseti $kol).
To znamena, Ze se jednd o Skoly v obcich, kde je trh prace alespor ¢aste¢né rozvinut, ale zaro-
ven neni prilis velky. Zakladni skoly ze sledovanych kraju se v pfistupu vyhodnoceni uspésnosti
poskytnutého vzdélavani lisily ve tfech polozkach (viz Tabulka 4).
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Tabulka 4 Vyhodnoceni Uspésnosti poskytnutého vzdélavani zakam skoly

Podil v celém Podil Podil v Usteckém
ZpGsob souboru v JMK kraji
%

Srovnani prospéchu absolventd s jinymi Z5 42,2 42,5 41,8
Uspé&snost absolventd pii piijimacim Fizeni na stfedni $koly 78,6 79,6 77,2
Vysledky vasich zakd ve znalostnich soutézich 67,2 66,4 68,4
Uplatnéni absolventl na trhu prace 37,0 31,9 44,3
Srovnani kvalifikace pedagogt s jinymi Z8 14,1 8,0 22,8
Zpétna vazba od rodicli absolventt 63,0 69,0 54,4
Jiné 6,8 8,8 3,8

Pozn: n=192; respondenti mohli vybrat vice mozZnosti.

Otdzkou je Cinnost tzv. vychovného poradce v této oblasti. MoZnosti uplatnéni vychovného po-
radce v oblasti kariérniho poradenstvi zakiim jsou rGznorodé a ve Skoldch dle jejich nazoru vy-
konava pravidelné celou radu cinnosti (Skoly priimérné oznacily vice nezZ tfi moznosti). Nékteré
Skoly vSak tuto pozici obsazenu nemaji. Jedna se predevsim o zdkladni umélecké skoly (katego-
rie ,jind“) a ZS pouze s prvnim stupném zakladniho vzdélani. Ve viech nabizenych moinostech
je nejméné polovina Skol presvédcena, Ze dané aktivity vychovny poradce vykonava (viz Graf
10). Nejcastéji pak pomahda zakim svybérem stiedni Skoly a naslednym vyplnéni prihlasky
(83 % $kol), zapojuje se do tvorby SVP a zprostfedkovava kontakt s Gfadem prace. | daldi aktivity
navdzané na spoluprdci se zaméstnavateli (napf. exkurze a ndvstévy), sdileni informaci o lokal-
nim trhu prace (s rodici, pedagogy) jsou ¢astou aktivitou vychovnych poradcu.

Toto rozdéleni aktivit Ize vnimat jako uzemné nediferencované, kdy Skoly z obou sledova-
nych krajd uvedly rozvrzeni ¢innosti pomérné srovnatelné. Prace vychovného poradce je vice
intenzivni v pfipadé béznych skol organizujici 1. — 9. Tfidu, kde podily skol pfifazujici danou akti-
vitu vychovnému poradci byly ve vSech nadefinovanych moznostech vyssi nez priamér celku.

Graf 10 Uvedena Cinnost vychovnych poradcl na zakladnich Skolach
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4 ZAMESTNAVATELE

4.1 Charakteristika respondentt priuzkumu

Zapojeni zaméstnavatell do provedeného prizkumu nedosahovalo takové odezvy jako
v pfipadé prizkumu uréeného predstavitelidm zakladnich $kol. Z vyplnénych 168 dotaznikovych
archl bylo vyrazeno 19 kusu, nebot byly vyplnény pouze ¢aste¢né a nebyly tedy kompletni.
Hodnocen tak je soubor 149 zaméstnavatelll. Aktivnéjsi byly vtomto pripadé subjekty
z Usteckého kraje, které tvofily 57 % dotazovanych (tj. 85 zaméstnavatel(l).

Pfevdiné se jednalo o firmy ze sekundéru, kdy podil subjekt(i zpracovatelského priimyslu
dosahoval 60 % a stavebnictvi mélo 12% podil na odpovidajicich subjektech (Graf 11). Primér
byl zapojen do Setfeni 5-ti % a zbyvajicich 34 odpovidajicich (tj. 23 %) podnikalo v nejriiznéjsich
odvétvich sluzeb. Zatimco v Jihomoravském kraji mély nad proporcionalni zastoupeni subjekty
z primarniho (9 %) a tercidrniho sektoru (28 %), v Usteckém kraji byly ze sekundéru témér 4/5

dotazovanych.

Graf 11 Zaméstnavatelé participujici na prizkumu dle sektoru a odvétvi
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat pouze jednu mozZnost.

Priblizné srovnatelné tfetinové zastoupeni mezi odpovidajicimi zaméstnavateli méli respondenti
ve velikostni strukture 50—249 zaméstnancl a 250 a vice zaméstnanc(, tedy kategorie stfednich
a velkych podnikt (viz Tabulka 5). Pétina respondentt pak reprezentovala malé podniky tj. pod-

Celkem

Odvétvi
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niky mezi 10-49 zaméstnanci a 8% podil pfipadal na mikropodniky (méné neZ deset pracovni-
kd). Zatimco v pfipadé zapojeni jihomoravskych mikropodnik(i a malych podnik(i pfevysovalo
odpovidajici zapojeni z Usteckého kraje téméF dvojnasobné, sttedni a velké podniky hraly do-
minantni roli mezi respondenty v UK (4/5 vii¢i 60% zastoupeni v JMK). Vzhledem k vy3e Fece-
nému je logické, ze stfedni a velké podniky byly ve vétsi mirfe zastoupeny ve zpracovatel-
ském pramyslu, kdezto participujici subjekty odvétvi sluzeb mély vétSinové zastoupeni

v mikropodnicich a malych podnicich.

Tabulka 5 Velikostni kategorie podnik( Gcastnicich se prizkumu dle sektord/odvétvi [%]

Pocet zaméstnancu Primér Pramysl Stavebnictvi Sluzby Celkem
do9 25,0 25,0 22,2 2,2 8,1
10-49 37,5 37,5 27,8 10,1 20,1
50 - 249 37,5 37,5 27,8 10,1 20,1
250 a vice 25,0 25,0 16,7 46,1 34,9

Pozn: n=149; respondenti mohli oznacit pouze jednu moZnost.

Vétsina zapojenych podnikl plsobi v populaéné vétsich obcich. Ve méstech nad deset tisic oby-
vatel byly lokalizovany téméF % subjektll Ucastnicich se vyzkumu. Naopak v obcich, které
se obecné vyznacuji nizkou podnikatelskou aktivitou, plsobila jedna desetina dotazovanych.
V rdmci srovnani sledovanych krajl je pak logické, Ze zatimco v Jihomoravském kraji je nejvice
zastoupena skupina podniké péisobicich v Brné (28 %), v Usteckém kraji mély vyznamné posta-
veni subjekty lokalizované ve méstech citajici 30—-100 tisic obyvatel. ZkuSenosti s mistnim ak¢-
nim planovanim firmy nemaji, uvedlo jej pouze Sest procent odpovidajicich subjekt(. Nepatrné
vétsi zkudenosti s MAP mély firmy Usteckého kraje (7 % firem vici 3% podilu zaméstnavatel
z JMK).

Vzhledem k poctu zucastnénych subjektll je zifejmé, Ze uskutecnény prizkum nema ambici
byti reprezentativnim Setfenim. Navic oficidlni datové zdroje charakterizujici strukturu ekono-
mickych subjekt( Ize k tomuto vyjadreni vyuzit pouze Caste¢né. Alespon ramcové je vsak nize
predstavena rozdilnost hospodarstvi regionl resp. struktury ekonomickych subjekt( kraja dle
dostupnych datovych zdrojﬁs. HDP pfipadajici na 1 obyvatele je v Jihomoravském kraji o jednu
¢tvrtinu vy$3i nez v Usteckém kraji a témér se blizi urovni Ceska. Rozdilny ekonomicky profil
kraj je dale dolozitelny dle pohledu na miru nezaméstnanosti’®, ktera je v JMK rovna péti pro-
centlim, zatimco v UK pfesahuje 7% hranici. Pfestoze dle poctu ekonomickych subjekt(l je
v Usteckém kraji nepatrné vyssi zastoupeni téch, které plsobi v terciéru (61,0 % vG&i 59,6 %
JMK), zaméstnanost ve sluzbach je naopak vyssi v jihomoravském regionu. Zpracovatelsky pra-
mysl v tomto hledisku hraje vy33i tlohu v Usteckém kraji, v ném? je zaméstnano 31 % pracuji-
cich osob. Dle hlediska velikosti firem podle poc¢tu zaméstnancl prevladaji v krajich mikropod-

® zdroj: €SU, Statisticka ro¢enka Jihomoravského kraje — 2016 [on-line]; CSU, Statisticka ro¢enka Usteckého kraje —
2016 [on-line];

9 ; , v .
Obecna mira nezaméstnanosti dle ILO.
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niky (80% podil na podnicich vykazujici alespon jednoho zaméstnance), malé podniky maji 15%
(UK) resp. 16% (JMK) podil a velké podniky nedosahuiji ani jednoho procenta. Na zakladé téchto
udaji je mozné tvrdit, 7e do prdzkumu se v Usteckém kraji zapojilo 31 % velkych podnikd
a v Jihomoravském kraji 5 % velkych podnika™®.

4.2 Pozadavky zaméstnavatelli na absolventy v sou¢asném prostiedi trhu
prace

Pokud by panoval soulad mezi zaméstnavateli a absolventy, znamenalo by to, Ze podniky po-
ptavaji pracovniky s danou kvalifikaci a kompetencemi, ktefi se na pracovnim trhu z fad absol-
ventl nachdzeji. Tzn., Ze absolventi kol napliuji predstavy o odbornosti a spliuji naroky
a kompetence ocekavané podniky. Takovou situaci ¢i alespon v také situaci se vidi v sou¢asném
prostfedi jen nepatrnd ¢ast zaméstnavatell. Pouze 6 % dotazovanych si mysli, Ze vzdélani a od-
bornost uchazecl (absolventl) na trhu prdce dostatecné koresponduje s poZzadavky danych
firem na kompetence zaméstnancl (Graf 12). Nejvétsi ¢ast podnikl (62 %) si mysli, Ze soulad
v kompetencich absolventl na trhu prace je mezi 50-75 %. Jsou tedy presvédceni, Ze v tomto
intervalu kompetence absolventl ¢astecné odpovidaji poZzadavkim zaméstnavatell a je nutné
jejich doskoleni i v oblastech, které méli ziskat na Skole. 28 % zucastnénych zaméstnavatel(
hovofilo o tom, Ze kompetence absolvent(l dle jejich pohledu naprosto neodpovidaji poZzadav-

kam firmy.

10 Udaj je ptiblizny, nebot nékteré podniky tcastnici se prizkumu mohou mit sidlo podniku mimo dany kraj.
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Graf 12 Naplnéni narok( zaméstnavatel( na absolventy
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat pouze jednu mozZnost.

Tento (ne)soulad je mnohem kriti¢t&ji vniman subjekty lokalizovanymi v Usteckém kraji. Zatim-
co v jejich pripadé se takto kriticky divd 37 % dotdzanych firem, v Jihomoravském kraji jde o 20
procentnich bodl mensi podil (pouze 17 % odpovidajicich subjekt(). Kritictéjsi jsou také mikro-
podniky a malé podniky, kdy tfetina z nich vnima kompetence absolventl jako naprosto nedo-
stacujici. Z vysledkl je dale patrné, Ze prestoze primyslové podniky nevnimaji naplnéni jejich
narokd na absolventy jako nedostacujici, malo z nich zaroven vidi situaci na trhu prace tak,
Ze kompetence absolventl dostatecné koresponduiji s jejich poZzadavky.

Mezi chybéjicimi kompetencemi, které subjekty zminovaly nejvice, se objevovaly poznam-
ky na nedostatek znalosti, at jiz obecného jazykového ¢i odborného zaméreni, ale také absenci
technického mysleni. Desitka firem hovofila v této souvislosti o problému chybéjici praxe, coz je
pro absolventy vstupujici na trh prace pfirozena nevyhoda. Dale se ¢asto objevovaly pozndmky
smérujici k osobnim charakteristikam jednotlivcl jako absence samostatného uvazovani, inicia-

tivnosti, kreativity ¢i odpovédnosti k praci.

Nejcastéji zaméstnavatelé hovofili o tom, Ze na trhu prace postradaji technické a odborné
pracovniky a obsluhu stroji a zafizeni ¢i montéry (alespon polovina odpovidajicich). Ménég,
avsak stale pro vice nez jednu pétinu zaméstnavatell, chybi na trhu prace také pomocni a ne-
kvalifikovani pracovnici'! a nejriizn&jéi specialisté. Nedostatek ostatnich nadefinovanych profesi
pocitovali zaméstnavatelé mnohem méné a nelze jim prikladat tak velky vyznam jako v pripadé

" patrné z divodu nizké miry nezaméstnanosti a nedostatku pracovni sily v Cesku v aktudlnim obdobi.
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vySe vyjmenovanych. Primérné pak zaméstnavatelé oznacili mezi dvéma az tfemi chybéjicimi
profesemi. Rozdilnou situaci v narocich na chybéjici pracovniky v posuzovanych krajich Ize po-
psat ndsledovné:

e Obsluha strojl a zatizeni a montéri (1) a specialisté (2) chybi vyznamnéji zaméstnavatelim
v Usteckém kraji.

e Pracovnici ve sluzbach a prodeji (1) a pomocni a nekvalifikovani pracovnici (2) schazeji vy-
znamnéji zaméstnavatellm v Jihomoravském kraji.

Znamena to tedy, Ze zatimco v Usteckém kraji chybi zamé&stnavateldm na trhu prace zejména
kvalifikované a technické profese, v Jihomoravském kraji je nedostatek nekvalifikované pracov-
ni sily. Presvédceni, Zze zadné profese nejsou v soucasnosti na trhu prace pocetné nedostatecné,
uvadély jen mikropodniky a malé podniky (Tabulka 6). Se zvétsujici se velikosti podniku rostl
zajem o specialisty, technické a odborné pracovniky, femesliniky a opravare a obsluhu strojd a
zatizeni. Pohled na postradané profese byl v souladu s odliSnymi potifebami firem dle jejich za-
méreni. O specialisty, technické a odborné pracovniky a obsluhu stroju a zafizeni maji nadpra-
mérny zdjem pramyslové podniky. Stavebni firmy uvedly nadpriimérné také femeslniky a ne-
kvalifikované a pomocné pracovniky, podniky ze sektoru sluzeb pak pracovniky ve sluzbdch a
prodeji.

Tabulka 6 Chybéjici profese na trhu prace dle velikostni kategorie podnik( (pocet zaméstnancl)

Pocet zaméstnancu

Profese Celkem
do 9 10-49 50 - 249 250 a vice
Technicti a odborni pracovnici 66,7 66,7 74,5 76,9 73,2
Obsluha strojl a zafizeni, montéri 16,7 33,3 65,5 78,8 59,7
Specialisté 0,0 16,7 23,6 38,5 25,5
Remeslnici a opravafi 25,0 33,3 45,5 51,9 43,6
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 0,0 13,3 14,5 5,8 10,1
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 16,7 16,7 34,5 26,9 26,8
Z.adna, r'1a trvhu prace je dostatek pracovnich 83 33 0,0 0,0 13
sil, které pozadujeme

Pozn: n=149; respondenti mohli oznacit vice mozZnosti.

4.3 Pristupy zaméstnavateld k rozvoji pracovnikul a rekvalifikacim

Pokud firmy neziskaji z nabidky na trhu prace dostatecné kvalifikované a pro danou pozici zruc-
né pracovniky, jsou nuceny investovat finan¢ni a materialni prostfedky do rozvoje pracovniku
a podilet se na tzv. rekvalifikacich novych pracovnikl ¢i odborné pfipravé pracovnikl stavaji-
cich. Je tak otazkou, zda vlbec a v jaké vysi k tomuto kroku musi ekonomické subjekty pristupo-
vat. Pfevedeno na procenta vic¢i mzdovym nakladdm, vétSina firem Ucastnici se prazkumu pfi-
znala, Ze k takovému kroku pristupuji (Graf 13). Pouze 14 % jihomoravskych firem a 8 % Ustec-
kych subjektl takovéto kroky nerealizovala. Na druhou stranu se vyse investovanych prostred-
ki nejéastéji pohybovala do 5 % mzdovych nakladd — v Usteckém kraji se tak vyjadFily t¥i Etvrti-
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ny firem. Jihomoravské firmy pak jsou vice ochotné davat na tyto Cinnosti, a to pfes 5 % mzdo-
vych nakladl (39 % firem ucastnicich se prizkumu).

Graf 13 Investice zaméstnavateld do odborné pfipravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnanct dle vySe prostredk
vyjadrenych v procentech mzdovych nakladd
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat pouze jednu mozZnost.

Vztdhneme-li vysledky k sektoru ¢innosti firem, je zfejmé, ze podniky v priméru nemaji potreby
do svych zaméstnancu pfiliS investovat i si vychovdvat zaméstnance nové. Prestoze podniky
zpracovatelského primyslu v této rfeSené oblasti investuji nejcastéji, ze dvou tretin se jedna
o vysi maximalné 5% mzdovych ndklad(. Pomineme-li primér, podil firem ze sekundéru a sluzeb
ochotnych investovat nad hranici péti procent je srovnatelny, mezi 27-30 %. Jsou to zejména
mikropodniky a malé podniky, které do této oblasti investuji nejmensi podil mzdovych ndklad(
(90 % mikropodnikd a 83 % malych podnikd do 5 % mzdovych ndklad(). Vétsi podniky jsou

ochotny v intenzivnéjsi mife do této oblasti sméfovat své finan¢ni a materialni prostredky.

Hlavnim zdrojem financovani téchto aktivit jsou vlastni zdroje firem, které neuvedla pouze
jedna ze 117 dotazovanych firem pfiznavajici tyto ¢innosti (viz Graf 14). Pro tfetinu zaméstnava-
tell jsou dlleZité také dotace z Uradil prace (36 % podnikd UK a 38 % podnikd JMK) a pro 28 %
fondy EU. Pravé fondy EU k vySe diskutovanym ucellm uméji vyznamnéji vice vyuzivat firmy
z Jihomoravského kraje, a to a? dvojnasobny podil v(i&i firmam z kraje Usteckého (18 %). Rada
firem je  vSak  zvykla zdroje kombinovat, nejvice pak  firmy  stfedni
a velké a firmy pusobici v zpracovatelském pramyslu. Zemédélské a lesnické podniky byly
v souboru odpovidajicich firem jako jediné, které alespon z poloviny vyuZivaly dotace z uradu
prace.

Graf 14 Zdroje investic do odborné pripravy Ci rekvalifikace novych zaméstnanct dle velikostni kategorie podnik(
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Pozn: n=133; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Realizaci ¢i aktualni realizovani néjakého projektu se zamérenim na pfipravu budoucich za-
méstnanc( potvrdila neceld pétina firem — ptevéiné z Usteckého kraje (20 podnik( tj. 24 % od-
povidajicich podnikl kraje; v JMK pouze 9 %). Je tedy patrné, ze nékteré firmy vyuZivaji externi
prostfedky pouze na rekvalifikaci stavajicich zaméstnancl. Nejvice zkuSenosti s danymi projekty
maji velké podniky (tfetina velkych firem v prizkumu) pUsobici nej¢astéji ve zpracovatelském
pramyslu (21 % zucastnénych firem). Firmami specifikované projekty se nejcastéji zamérovaly
na spolupraci se stfedoskolskymi pripadné vysokosSkolskymi institucemi s ambicemi pfitahnout
do firmy kvalifikované a prostredi znalé absolventy.

4.4 Spoluprace podnikt se vzdélavacimi institucemi

Pravé jednou z diskutovanych forem uvedeni souladu nabidky a poptavky na trhu prace je spo-
luprdce zaméstnavatell a vzdélavacich instituci se snahou profilovat absolventy disponujici zna-
lostmi a odbornosti, ktefi jsou poptavani podniky. V celém souboru firem je patrna nejvyssi mi-
ra spoluprace se stfednimi odbornymi Skolami (s maturitou) nebo gymnazii (51 %)(Graf 15).
Vice nez tretinovy podil firem spolupracuje také se stfednimi odbornymi ucilisti — u¢riovské sko-
%) a vy$Simi odbornymi Skolami (7 %). Témér tretina firem v3ak nespolupracuje se Skolami vi-
bec (28 %).
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Graf 15 Spoluprace firem se vzdélavacimi institucemi
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Firmy, zapojené do spoluprace s riznym typem 3kol, jsou rozloZeny napfi¢ odvétvimi i sektory,
ve kterych firmy plsobi. Ve vétsiné ptipadd, pokud si firma jiz zvolila spolupraci se Skolami, sou-
Casné voli i vice variant kooperace. Pokud firmy v obou krajich volily jakoukoliv spolupraci
se Skolami, obvykle jednotlivé firmy spolupracovaly se skolami rGizného typu. V opacném pfipa-
dé firma zkratka nevyhledala spolupraci Zddnou. Do spoluprace s riznym typem Skol se zapojuji
malé, stredné velké i velké firmy.

Podily spoluprace firem a rGznych typ@ $kol ve srovnani JMK a Usteckého kraje jsou rela-
tivné podobné (Tabulka 7). Nizsi hodnoty ukazuje zastoupeni spoluprace firem v JMK se stfed-
nimi odbornymi ucili$ti (u¢fiovské $koly), kdy v Usteckém kraji je podil spolupracujicich zamést-
navatell o témér 20 procentnich bodu vyssi. DalsSim odliSnym bodem je pfistup firem ke spolu-
praci s vy$simi odbornymi Skolami. Zatimco v JMK nespolupracuje s vyssi odbornou Skolou zad-

na z firem, ale v Usteckém kraji je to deset firem.
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Tabulka 7 Vzdéldvaci instituce, s nimiz firmy spolupracuji dle kraje [%]

. Podil v JMK Podil v Usteckém kraji
Instituce
%
zakladni skola 18,8 15,3
stfedni odborné ucilisté 28,1 47,1
stfedni odborna $kola s maturitou, gymnazium 53,1 49,4
vyssi odborna skola 0,0 11,8
vysoka skola / univerzita 39,1 35,3
se Skolami nespolupracujeme 25,0 30,6

Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Jak u? vyplyva z pfedchoziho textu, ZS byly $kolami se spiSe niz$im podilem spoluprace

s firmami a Cinilo tak pouze 25 subjekti. Od této skutecnosti se odviji také nizké absolutni

i relativni hodnoty Ucasti na konkrétni spolupraci firem se ZS (Graf 16). Nejvyssi podil spolupra-

ce se ZS pripadd na exkurze do provozoven firem. Tato forma byla mezi spolupracujicimi firma-

mi a Skolami velmi dominantni, nebot ji uvedlo devét z deseti spolupracujicich subjektl. Vyskyt

moznosti vyhleddvani potencidlnich zaméstnanct firmy z fad 74ka ZS je jiz niz$i. Ostatni kon-

krétni typy spoluprdce se objevily v odpovédich v zanedbatelné mire.

Souhrnné z vysledk spoluprace firem se ZS vyplyva nizky zajem firem. Pokud vibec k dané

kooperaci doslo, tykala se pouze firem zabyvajicimi se zpracovatelskym priimyslem. Ve ¢tyrech

pripadech uvedli respondenti z firem jiny typ spoluprace, ktera spocivala v rdzném druhu fi-

nancni podpory (sponzoring, podpora skolnich soutézi aj.).
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Graf 16 Uskutecnovana forma spoluprdce firem [%)] se zakladni Skolou
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat vice mozZnosti: 83 % dotazovanych zaméstnavatelti se ZS nespolupracovalo.

Spolupréce firem se stfenim odbornym ucilistém (SOU) byla jmenovana mnohem castéji (58
dotazovanych) a je dvojnasobné vice zastoupena ne? v pfipadé spolupréce se ZS. Z vyse uvede-
nych moznosti nejcastéji voli firmy spolupraci ve formé praxe vprovozovné firmy
(v celém souboru 33 % firem, v JMK 28 % a nejvice v Usteckém kraji, a to 37 %). Relativné vyso-
ky podil se objevil také u moZnosti exkurzi do provozoven (v celém souboru 31 % firem, v JMK
27 % a opét nejvice v Usteckém kraji, a to 34 %). Stale velmi vyznamnd je také moznost vyhle-
davani potencialnich zaméstnancu firmy z fad zaku skoly (v celém souboru 30 % firem, v JMK 23
%

a znovu nejvice v Usteckém kraji, a to 34 %). Tyto formy spoluprace uvedly vidy alespori % do-
tazovanych, ktefi s ucilisti spolupracuji (Graf 17).

Ostatni moZné varianty (zapojeni do pfiprav SVP, stipendijni programy a jiné) jsou jiz za-
stoupeny v podstatné nizSim podilu subjekt(. Patrny je v tomto sméru zvySeny zdjem o danou
spolupraci v Usteckém kraji oproti kraji Jihomoravskému (celkovy soubor). Ve vétiiné piipadd
se dana spoluprdce odehravala na Urovni firem pUsobicich ve zpracovatelském priimyslu. Pokud
firma takto se SOU spolupracuje, obvykle voli vice variant spoluprace. Soucasné v kooperaci
firem
a SOU prevazovaly velké firmy s 250 a vice zaméstnanci.
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Graf 17 Uskutecniovana forma spoluprace firem [%] se stfednim odbornym ucilistém
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Pozn: n=58; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

V pripadé spoluprdce firem se stfedni odbornou skolou nebo gymnaziem mohli respondenti
volit ze shodnych moznosti a jejich kombinaci jako ve vySe diskutované spolupraci se SOU. Uka-
zalo se, Ze firmy maji o spolupraci se stfedni odbornou skolou nebo s gymnaziem ze vsech typu
Skol nejvétsi zdjem (76 tj. 51 % dotazovanych zaméstnavatel(). Podobné jako u SOU se forma
spoluprace odehravala ve tfech rovinach, a to bud' jako exkurze nebo praxe v provozovné firmy
nebo spocivala ve vyhledavani potencialnich zaméstnanct mezi studenty (Graf 18).

Nejvyssi podil tvofila moznost exkurzi do provozoven (v celém souboru 43 % firem, v JMK
48 % a v Usteckém kraji 39 %). StéméF shodnym podilem se odehravaly také praxe
v provozovné firem (v celém souboru 42 % firem, v JMK 47 % a v Usteckém kraji 39 %). Treti
nejvyssi podil byl zaznamenan u odpovédi vztahujici se k vyhledavani potencidlnich zaméstnan-
ch firmy z fad student(l (v celém souboru 39 % firem, vIMK 47 % a v Usteckém kraji 33 %).
Na rozdil od odpovédi v jinych typech $kol, se v pfipadé stfednich obornych Skol a gymnazii
ve vétsi mife objevuje také spoluprace ve formé stipendijnich programi (v celém souboru 15 %
firem, vIJMK 23 % a v Usteckém kraji 9 %). Podil odpovédi na ostatni otazky lze povaZovat
za zanedbatelny.
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Graf 18 Uskutecériovand forma spoluprace firem se stfedni odbornou $kolou ¢i gymndaziem
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat vice moZnosti; 73 dotazovanych s témito institucemi nespolupracovalo.

Ve srovnani mezi kraji prevaZzuje spoluprace s timto typem Skol v JMK. Opét prevladaji a nejvice
se do této spoluprace zapojuji firmy ze zpracovatelského pramyslu, ale zastoupena jsou, i kdyz
v mensi mire, i dalSi odvétvi napfi¢ rlznymi sektory. Podobné jako v predeslych otazkach je pa-
trné, Ze pokud firma rozviji danou spolupraci, vyuziva rlzné varianty kooperace se stfednimi
odbornymi Skolami nebo gymnazii. V JMK se do takové spoluprace zapojuji i malé firmy (10-49
zaméstnanc(), zatimco v Usteckém kraji prevladaji spie firmy velké (250 a vice zaméstnanca).

V pfipadé spoluprace firem svysokymi Skolami byla moZind kooperace vztahovana
k nékterym rozdilnym moznostem a jejich kombinacim. Z 55 subjektl, které uvedly spolupréci
s VS,
se opét nejcastéji jednalo o formu praxe v provozovné, vyhledavani potencialnich zaméstnancu,
ale také o spolupraci pri vedeni odbornych praci (Graf 19). Priblizné tretinovy podil subjekt
spolupracoval s VS v rdmci praxe v provozovnach (v celém souboru 31 % firem, vIMK 33 %
a v Usteckém kraji 29 %). V podobném poméru je zastoupena také spoluprace odehravajici se
formou vedeni odbornych praci (v celém souboru 28 % firem, v JMK 31 % a v Usteckém kraji 26
%).
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Graf 19 Uskutecriovana forma spoluprace firem [%] s vysokymi Skolami ¢i univerzitami
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Pozn: n=55; respondenti mohli vybrat vice moZnosti.

Ctvrtina firem vyhledava na VS své potencidlni zaméstnance. Zatimco spolupraci s VS formou
praxe rozvijelo jak celkové, tak v krajich alespor 4/5 dotazovanych, vedeni odbornych praci vy-
kazalo alespon 70 % téchto subjektl a moZnost vyhleddvat budouci zaméstnance mezi studenty
VS uvedlo alespofi 64 % subjektl. Zastoupeni ostatnich moZnosti odpovédi jiz nehraje tak vy-
znamnou roli. Pfesto i moZnosti stipendijnich programu vyuZilo 35 % subjekt’ spolupracujicich
s vysokymi $kolami, tj. 13 % viech dotazovanych. Pokud firma takto s VS kooperuje, obvykle voli
vice variant spoluprace. Firmy jsou v pfipadé spoluprace s VS zastoupeny ve viech odvétvich
napfi¢ sektory. Podily jednotlivych variant odpovédi se pfili§ nelisi v jednotlivych krajich ani
v souboru firem jako celku.

Z vyse diskutovanych vysledkl si Ize odvodit preferovanou formu spoluprace podnikateld
se vzdéldvacimi institucemi obecné. Mezi zaméstnavateli prevladl nazor, Ze nejucinnéjsi formou
je pfima spoluprace firmy pfi vyuce (praxe ve firmach), kterou uvedla vice neZ polovina
v prizkumu zucastnénych subjektd (Graf 20). Srovnatelné pocty zaméstnavatelll (15-22 %) ho-
vori
o tom, Ze nejucinnéjsi je:

e Vyhledavani potencidlnich zaméstnanc( firmy z fad studentu skoly.
e Exkurze zak( a student( ve firmach.
e Zapojeni firmy do pfiprav uciva (Skolniho vzdélavaciho programu/ucebnich osnov).
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Dalsi moznosti vyCtu — stipendijni programy ¢i jiné formy blize nespecifikované zvolila pouze
nepatrna ¢ast respondentd. Ojedinéle firmy uvedly, Ze Skoly s firmami spolupracovat nechtéji.

Zaméstnavatelé z Usteckého kraje ¢astéji nez jihomoravské podniky zmifiovali pfimou spo-
lupraci firmy pfi vyuce formou praxe ve firmé (57 %, v JMK — 50 %), moZnost vyhledavani po-
tencidlnich zaméstnancd firmy z fad studentl Skoly uvedlo 19 % usteckych firem
(v JMK pouze 9 %) a exkurze 74k(l a studentd ve firmach (13 % UK, 10 % JMK). Naopak firmy
z Jlihomoravského kraje mnohonasobné prevyovaly ty z Usteckého kraje v p¥ipadé zapojeni
firmy do pfiprav uciva (Skolniho vzdélavaciho programu/ucebnich osnov)(19 % vici 4 % firem
z UK).

Graf 20 Nejucinné;jsi forma spoluprace se vzdélavacimi institucemi s cilem vychovat absolventy pfipravené pro
pracovni trh dle sektoru zaméstnavatell
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Pozn: n=149; respondenti mohli vybrat pouze jednu mozZnost.

Celkovy pohled souboru respondentd byl témér totozny s pohledem velkych spolecnosti, zatim-
co mikropodniky vidély jako nejucinnéjsi nastroj spoluprace témér rovhomeérné vsechny nabi-
zené mozZnosti. Praxe ve vyuce nejvice preferovaly primyslové subjekty, zatimco stavebnické
firmy nadprimérné uvddély moznost vyhledavat potencidlni zaméstnance v fadach zakl a stu-
dent( Skol. V pripadé sektoru sluzeb se Castéji vici zaméstnavatellim v jinych sektorech objevila
spoluprace prostrednictvim exkurzi Zak( a student( ve firmach.
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5

SHRNUTI A DOPORUCENIi S DURAZEM NA SPOLUPRACI SKOL
A ZAMESTNAVATELU

5.1 Charakteristika respondentt

Prlizkum v pripadé zdkladnich skol Ize oznacit za reprezentativni, nebot se ho zucastnila vi-
ce nez jedna ctvrtina zakladnich Skol lokalizovanych ve dvou sledovanych krajich.

Témér vSechny Skoly participujici v prizkumu jsou aktivni v aktualnim tzv. Mistnim akénim
planovani, které se snazi nastavit strategicky a implementacni rdmec rozvoje skolstvi
na mikroregionalni arovni. Vysledky tohoto prlizkumu tak je mozné pfirozené vyuzit jako
podklady pro MAP.

Prizkum mezi zaméstnavateli nelze povaZovat za representativni (tuto ambici si ani pra-
zkum nestanovil), at jiz vzhledem k vysokému poc¢tu podnikd, které plsobi v danych kra-
jich, tak jejich velikostni ¢i odvétvové strukture. V kategorii velkych podnikd vsak
v Usteckém kraji odpovédélo vice ne? 30 % z nich a v provedeném priizkumu hrély st&7ejni
roli. Podniky z tohoto kraje byly také v Setfeni vice aktivni.

Stredni a velké podniky byly ve vétsi mife zastoupeny ve zpracovatelském priimyslu, kdez-
to subjekty odvétvi sluzeb mély vétsSinové zastoupeni v mikropodnicich a malych podni-
cich. Zatimco v Jihomoravském kraji mély nadprimérné zastoupeni (vici celkovému sou-
boru respondentd) subjekty z primarniho a terciarniho sektoru, v Usteckém kraji byly
ze sekundéru témér 4/5 dotazovanych.

5.2 Pohled respondentti na soucasny trh prace

Zaméstnavatelé vnimaji, Ze naplnit poZadavky na odbornost, znalosti a dovednosti
u absolvent(l je potfeba dalSimi vzdélavacimi aktivitami uvnitf firem. Pouze minimum do-
tazovanych zaméstnavatel( si totiz mysli, Ze vzdélani a odbornost uchazecu (absolventi)
na trhu préce dostatecné koresponduje s pozadavky danych firem na kompetence zamést-
nancl. VétSina podnikl se domniva, Ze kompetence absolventl ¢astecné odpovidaji poza-
davklm zaméstnavatel( a je nutné jejich doskoleni i v oblastech, které méli ziskat na Skole.
Tento (ne)soulad je mnohem kriti¢téji vniman mikropodniky a malymi podniky.
Dotazované subjekty nej¢astéji zminovaly nedostatek znalosti, at jiz obecného, jazykové
¢i odborného zaméreni, ale také absenci technického mysleni. Na trhu prace postradaji
predevsim technické a odborné pracovniky a obsluhu stroji a zafizeni ¢i montéry.
Z vysledkl pak je patrné, Ze se zvétSujici se velikosti podniku rostl zdjem o specialisty,
technické a odborné pracovniky, femeslniky a opravare a obsluhu stroju a zafizeni.
Vzhledem k vySe uvedenému nenaplnéni kompetenci je prekvapivé presvédceni mikro-
podnik(l a malych podnik(, Ze Zadné profese nejsou v soucasnosti na trhu prace pocetné
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nedostatecné. DUvodem muzZe byt velikost téchto podnikd, nebot v jejich pfipadé je pfiji-
mani zaméstnancli omezeno na jednotlivce max. desitku pracovnikl, které jsou firmy
schopné

na trhu prace nalézt i v soucasnych podminkach.

Pohled zaméstnavatell v krajich se lisil. Subjekty byly v pfipadé kompetenci mnohem vice
kriticti v Usteckém kraji, a zatimco v tomto kraji chybi zaméstnavateldm na trhu préce
zejména kvalifikované a technické profese, v Jihomoravském kraji je nedostatek nekvalifi-
kované pracovni sily.

Vétsina firem Ucastnici se prizkumu proto pfiznala, Ze tyto jsou nuceny investovat financ¢ni
a materidlni prostfedky do rozvoje pracovnik(i a podilet se na tzv. rekvalifikacich novych
pracovnikd ¢i odborné pfipravé pracovnikd stdvajicich. Na druhou stranu, vyse investova-
nych prostiredkl se nejcastéji pohybovala do 5 % mzdovych nakladd. Naopak je prekvapi-
vé, 7e Ustecké firmy vnimaji kriti¢t&ji situaci na trhu préace z hlediska kompetenci absolven-
td, ale Jihomoravské firmy sméfuji do vySe uvedenych Cinnosti vice nez 5 % mzdovych na-
klad¥ €astéji nez respondenti z Usteckého kraje.

Hlavnim zdrojem financovani téchto aktivit jsou vlastni zdroje firem. Pfestoze fondy EU
k vyse diskutovanym ucelim vyuZzivaji ve vétsi mife firmy z Jihomoravského kraje, realizaci
¢i aktualni realizovani néjakého projektu se zamérenim na pfipravu budoucich zaméstnan-
ch potvrdila neceld pétina firem, pfevazné z Usteckého kraje.

Divodem nedostatecné kvalifikace a odbornosti absolventll a chybéjicich profesi
na trhu prace muze byt ¢astecné i to, Ze necela pétina dotazovanych zakladnich Skol nema
zdjem a nesleduje (néjakou formou) ndroky na profil uchazece o zaméstndani
u nejvice poptavanych pracovnikd klicovych zaméstnavatelQ v kraji, kde Skola pUsobi. Pri-
meérné Sest z deseti Skol ma pouze vSeobecny prehled o pozadavcich na trhu prace.

Jako pozitivni zkusenost zachycenou prlizkumem lze uvést, Ze pocet skol, které premyslely
nad ziskanim takovych informaci od Svazu préimyslu a dopravy CR a Agentury Czechlnvest,
prevysoval témér dvojndsobné pocet téch, které by o to zdjem nemély. Mnohem vétsi za-
jem byl zaznamenan od $kol z Usteckého kraje.

Taktéz, uplatnéni absolventa na trhu prace je méfitkem vyhodnoceni Uspésnosti poskytnu-
tého vzdélavani zaklim skoly pouze pro tretinu Skol participujicich na vyzkumu. Prevladaji-
cim méfitkem je Uspésnost absolventd dané Skoly pfi pfijimacim fizeni
na stfedni Skoly, vysledky Zakd ve znalostnich soutéZich a zpétna vazba od rodicli absolven-

o

tu.

Pfitom, skoly se dle vyjadfeni snazi do vyuky zapojovat témata, kterd odrdazi specifika mist-
nich trh( préace a jejich rozdilnych narok( na zaméstnance: zapojuji témata v konkrétnich
moznostech budouciho uplatnéni Zzakd na mistnim trhu prace a témata spojena se speci-
ficnosti jednotlivych profesi z hlediska jejich narokl na vzdélavani a zapojenim tématu lo-
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kdlnich Femesel a tradic. Skoly plsobici v Usteckém kraji mnohem vice zapojuji témata
spojené s vyznamnymi lokdlnimi zaméstnavateli.

Pouze tretina Skol vSsak ma zkuSenosti s realizaci projektu/U, které se pfimo tykaji volby
stfedni Skoly a pfipravy zakd na budouci povolani.

5.3 Spoluprace ve formatu zfizovatelé — zakladni Skoly - firmy

V celém souboru firem je patrna nejvyssi mira spoluprdce se stfednimi odbornymi Skolami
(s maturitou) nebo gymnazii. Vice nez tfetinovy podil firem spolupracuje také se stfednimi
odbornymi ucilisti a s vysokymi Skolami nebo univerzitami. Podstatné méné podnik( spo-
lupracovalo se ZS. TéméF 30 % firem viak nespolupracuje se $kolami viibec.

Pokud firmy v obou krajich volily jakoukoliv spolupraci se Skolami, obvykle jednotlivé firmy
spolupracovaly se skolami rdzného typu. V opacném pripadé firma zkratka nevyhledala
spolupraci  Zadnou. Niz8§i hodnoty ukazuje zastoupeni spoluprace firem
v JMK se stiednimi odbornymi uilisti (uériovské $koly), kdy v Usteckém kraji je podil spo-
lupracujicich zaméstnavatel(l vyznamné vyssi.

Slaba kooperace se zaméstnavateli se prokdzala i v rdmci Setfeni mezi zdkladnimi Skolami.
Vyjma zfizovatell jsou totiz nejcastéjSimi partnery (v ohledu na budouci uplatnéni absol-
ventd ZS) stiedni $koly z regionu a také GFady prace. Dalsi partnery ve spolupréci tj. mistni
zajmové organizace (1) ¢ zaméstnavatele (2) oznacila maximélné jedna tietina ZS. Nejcas-
téji se jednalo o spolupraci s podniky pUsobici ve sluzbach (dvojndsobné vyssi hodnota vici
pramyslovym podnikim).

PfestoZe je trh prace jednou z dulezitych oblasti rozvoje obce ¢i kraje, vysledky prizkumu
odkryvaji téméF nulovou spolupraci ZS a zfizovatele ve véci pFizpGsobeni vyuky poZadav-
kim (mistniho) trhu prace. ZS tedy podle svych vyjadieni zapojuji Fadu témat spojenych
s budoucim uplatnénim zak( a mistnich specifik na trhu prace do vyuky, nicméné nikterak
nespolupracuji se svymi zfizovateli v této oblasti.

Vétdina ZS s lokalnimi zaméstnavateli ve vztahu k budoucimu uplatnéni zaké tedy nespolu-
pracovala, pficemZ za bariéry Skoly nejcastéji oznaCovaly omezené casové moznosti
a omezené finanéni moznosti $kol. Vice ne? tietina ZS viak uvedla jako bariéru spoluprace
externi faktor souvisejici s tim, Ze mistni zaméstnavatelé dle jejich nazoru nemaji o pfipad-
nou spolupraci na tomto poli zdjem. Mnohem  kritictéjsi byly Skoly
z Usteckého kraje.

Co se tyce formy spoluprace, nejéastéjsi vyuzivand forma mezi podnikateli a zdkladnimi
Skolami pfipadala na exkurze do provozoven firem. Tato forma byla mezi spolupracujicimi
firmami a zakladnimi Skolami velmi dominantni, nebot ji uvedlo primérné devét z deseti
spolupracujicich subjektl. VyuZiti moznosti vyhledavani potencidlnich zaméstnanc( firmy
z fad 74ka ZS je jiz mezi zaméstnavateli a ZS praktikovdno v mnohem mensi mife. Ostatni
konkrétni typy spoluprace se objevily pouze v nékolika odpovédich.
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e V prfipadé dalSich vzdéldvacich instituci (stfedni odborné ucilisté, stfedni odborna skola
a gymnazium), nejcastéjSimi formami spoluprace byly pfedevsim praxe v provozovné fir-
my, moznosti exkurzi do provozoven a vyhleddvani potencidlnich zaméstnancu firmy. Patr-
ny je v tomto sméru zvydeny zajem o danou spoluprdaci v Usteckém kraji oproti kraji Jiho-
moravskému. U stfednich obornych Skol a gymnazii se ve vétsi mife objevuje také spolu-
prace
ve formé stipendijnich programd. | v pfipadé spoluprace podnik(i s VS se opét nejéastéji
jednalo o formu praxe v provozovné, vyhledavani potenciadlnich zaméstnancd, ale také o
spoluprdci pfi vedeni odbornych praci.

e Vyse uvedené vysledky se potvrdily i dle preferované formy spoluprdce firem se vzdélava-
cimi institucemi v obecné roviné. Vyplynulo vSak z toho také, Ze pfestoze firmy vidi jako re-
lativné vyznamnou formu zapojeni firmy do pfiprav uciva (Skolniho vzdélavaciho progra-
mu/ucebnich osnov), realné ji témér nikdo v rdmci danych spolupraci nezminil.

e Taktéz, zakladni Skoly moznosti zapojit mistni podniky do pFipravy Skolnich vzdélavacich
program( vyuZivaji v minimalni mife. Skolni vzdélavaci plany jsou aZ na vyjimky tvofeny
uvnitf Skoly bez zapojeni subjektll z vnéjsiho prostfedi prostfednictvim projednavani
na pedagogické radé a zapojenim povéreného pedagoga, je sestavi SVP podle Ramcového
vzdéldvaciho programu.

e Jinymi slovy, zakladni $koly povaZuji sestavovani a tvorbu SVP za zaleZitost ¢isté pedagogic-
ko-vzdélavaci a v podstaté problematiku interni, a to bez vyznamnéjsiho vstupu vnéjsich
subjektl (napf. rodice, zfizovatel ZS, lokaIni zaméstnavatelé apod.).

e Dile bylo zjisténo, Ze pFi sestavovani SVP je na $koldch prakticky jednoznaény pfistup
v otadzce informacnich zdrojli pfi tvorb& SVP v kontextu otevieni se vnéj§imu prostredi
a v souvislosti s celkovou koncepci ZS. Drtiva vétdina ZS pouziva jako zdroj informaci kon-
cepci $koly. Vyuziti podklad( z Urad(l prace, zfizovateld a mistnich zaméstnavateld jsou
v podstaté nevyuZivané. Pfitom vétsSina Skol v rdmci vyuky zapojuje témata mistniho trhu
prace a kvalifika¢ni naroky na absolventy.

5.4 Doporuceni a navrhovana opatreni

Tento vyzkum byl zaméren pouze na respondenty z fad zakladnich $kol a firem. Z tohoto divo-
du budou nasledujici doporuceni a navrhovana opatreni smérovat pravé a jen na zakladni skoly

a firmy v rolich ,dodavatele” pracovni sily a zaméstnavatele.

Pro komplexnéjsi pohled na danou problematiku by bylo velmi Zadouci provést obdobné
Setreni i u zfizovatel( Skol a uZivatel( vzdélavacich sluzeb — tj. Zak(, potazmo rodi¢d / domac-
nosti. Pokud by byly k dispozici takto komplexni data ve formatu: zfizovatel (organizator) — sko-
la (poskytovatel vzdélavani) — uZivatel (zak, rodi¢) — firma (zaméstnavatel / objednavatel), dopo-
ruceni a navrhovana opatreni by optimalné reagovala na skutecné potieby a nedostatky vzdé-
l[dvaciho systému na lokalni drovni.
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Protoze firmy musi investovat do svych zaméstnancl ptipadné do nové pfichozich
z fad absolventl (z hlediska potfebnych kompetenci, odbornosti), je nezbytné se snazit tento
nesoulad minimalizovat nikoliv vSak pouze prostfednictvim externich zdrojl a adekvatnimi re-
kvalifika¢nimi nastroji jako doposud, ale predevsim prevenci vzniku této situace. Optimalnim
nastrojem této prevence je motivace zakd pro volbu budouciho povoléani, které bude reflekto-
vat pozadavky trhu préce.

Z vysledk( vyzkumu lze vysledovat tfi zakladni problémové okruhy, které agreguji vétsinu
zaveérl. Jsou jimi:

a) slabd a neefektivni koordinace aktér( vzdéldvaciho systému
b) nedostateénd informovanost ZS o potfebach trhu préace a profesnich trendech

c) nedostatecné vzdélavani v polytechnickych a prirodovédnych oborech

5.4.1 Doporuceni v oblasti koordinace aktéri vzdélavaciho systému

Z vysledkli tohoto vyzkumu je az dramaticky patrné, ze klicovym problémem vzdélavani
na urovni zakladnich Skol je velmi nizka spoluprace na urovni zfizovatel — zakladni Skola — trh
prace a zcela evidentni nekoordinovanost nejen mezi témito tfemi aktéry vzdélavani v uzemi.
Motivace k harmonizaci vzdélavani a pozadavk({m trhu prace je v tomto ohledu zakladnim cilem
tohoto doporuceni. Soucasny disharmonicky stav na trhu prace je totiz jednou z pficin nizké
produktivity Zivé prace v CR.

Opatieni ¢. 1: Podpora a publicita stavajicich stipendijnich programi

Trendem podpory odborného vzdélavani v krajich je pfima podpora zak( ve vybranych oborech
stfedniho odborného vzdélani formou motivacnich stipendii. Jedna se vétsinou o stipendia pro-
spéchovad, ktera maiji zaky jesté vice motivovat zejména v oblasti dobrého prospéchu z odbor-
nych predmétl a vyvarovani se kazenskych deliktd.

Pottfeba zavedeni stipendijnich systém( v jednotlivych krajich vzesla: za prvé, z nedostatku
zakd v nékterych oborech vzdélani (hlavné s vyuénim listem — tj. v femesinych a délnickych pro-
fesich) a za druhé, z pozadavku trhu prace, na kterém v nékterych odvétvich chybi absolventi
nékterych obor( jiz fadu let.

Jak vJihomoravském kraji, tak i vkraji Usteckém stipendijni programy funguji. Jedna
se pravé o formu prospéchovych stipendii u vybranych obor( — tyto obory se pravidelné v obou

Y

Ucné i studenty se formou stipendii snazi motivovat i sami zaméstnavatelé, jak vyplynulo
i z naSeho Setreni (graf 17 a 18).
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Pro vétsi a efektivnéjsi vyuzivani téchto stipendijnich program( je dllezitd dostatecnd
a efektivni publicita, kterd musi byt volena vhodnym zpUsobem, vzhledem k cilovym skupinam
(kariérni poradci, #aci ZS a jejich rodice).

Cilova skupina: kariérni poradci, Zaci ZS, rodi¢e, zaméstnavatelé
Forma podpory: publicita stavajicich stipendijnich program(
Poskytovatelé: krajsky urad, zaméstnavatelé

Opatreni €. 2: Kariérni vouchery

Vramci motivace Zzakd zdakladnich Skol kvybéru trhem prace pozadovanych obor(
by vhodnym nastrojem mohlo byt zavedeni tzv. kariérnich voucher( v ramci regiondlni nabidky
stfednich skol a firem. Zavedeni kariérnich voucher( by mohlo fungovat na obdobné platformé
jako jiné subvencni vouchery (napf. inovacni vouchery). Toto opatieni by mélo motivovat zaky
zakladnich skol k vybéru pozadovaného oboru a udrzitelnosti jejich zdjmu o dané studium na
vybranych stfednich skolach s cilem ziskat ve vystudovaném oboru pracovni uplatnéni u firem,
které by systém kariérnich voucher( spolufinancovaly.

Pfedpokladem je dohoda mezi firmami, krajem a vybranymi stfednimi Skolami,
které by zabezpecovaly poskytovani vzdélani ve formé, kvalité a obsahu dle pozadavk( zamést-
navatelll z daného oboru. Jako vhodna forma zastoupeni firem muizZe byt napf. svaz nebo klastr.

Oproti standardnim prospéchovym stipendiim by kariérni vouchery sdruzovaly prostfedky
krajli a zapojenych firem. Navic by cilem nebylo pouze studium poZadovaného oboru, ale také
okamZzité pracovni uplatnéni absolventl u firem, dle volby absolventa. Kariérni vouchery jsou
z tohoto pohledu komplexnéjsim feSenim a v pfipadé zapojeni firem formou sdruzeni (svaz,
klastr) mohou do tohoto systému vstupovat i malé a stredni firmy, které by samostatné stipen-
dia financovat nemohly.

Zakladnim predpokladem uUspésnosti implementace takového opatfeni by byla dostatecna
a efektivni publicita kariérnich voucher(. Publicita musi volit vhodné nastroje, které jsou uplat-
nitelné na danou vékovou kategorii 74kG ZS, ale také marketingové nastroje, které naopak oslo-
vi rodice téchto zaku.

Zapojeni firem do spolufinancovani by kladlo vétsi dliraz na praktickou ¢ast vyuky a vétsi
zodpovédnost firem o odborné zazemi, které by mohly poskytovat v rdmci praxi.

Systém kariérnich voucher( je znazornén na nize uvedeném schématu.
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Studenti / ucni

Y- et Y-

KARIERNi VOUCHERY

prospéchové  stipendium teoreticka vyuka
praktickd  wyuka

pracovni uplatnéni

Krajska samosprava SdruZeni firem ze stejného Stredni Skoly
oboru s podporovanymi obory
FIRMA X S5A
FIRMA Y S5B
FIRMA Z s5C
FIRMA ... S5 ...

¥

Zaméstnanci / uchazeci poZadovani na lokalnim trhu prace

Cilova skupina: 74ci 9. tfid ZS a uéni/studenti SS

Forma podpory: kariérni vouchery

Poskytovatelé stipendia:  firmy ze stejného oboru + krajska samosprava
Poskytovatelé vzdélavani: vybrané stredni Skoly + firmy (prakticka vyuka)
Indikatory: polet uchazedd o studium vybranych obord na SS

v v o

pocet student(/ucritl ve vybranych oborech na SS

Opatreni ¢. 3: Regiondlni (popF. ndrodni) koordinace implementace kompetenci ,svéta prace”
na urovni zdkladniho skolstvi

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni $koly obsahuje kapitolu ,Clovék a svét prace”. Tim
vSak vsoucasnosti konéi statni ,direktiva“, jak nadale tuto oblast implementovat
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az do jednotlivé zakladni skoly. Vyzkum jasné ukazal, ze zakladni Skoly s timto tématem neumi
pracovat a v jejich Skolnich vzdéldvacich programech je pfiprava ,pracovnich” kompetenci
a podnikavosti zanesena rlizné, avsak s velmi slabym dopadem na cilovy stav.

To je dalsi z dlivodl, pro¢ dochdzi k vySe zmifované disharmonii na trhu prace. Aktudlné
je nejvétsi disproporce patrna v polytechnickém vzdélavani, coz naznacily i vysledky tohoto vy-
zkumu. Vbudoucnosti se vSak mlZe jednat i o jiné obory ,svéta prace”,
a to i s ohledem na predikovany rozvoj profesi uplatnitelnych v Priimyslu 4.0.

Proto by aktudlné bylo vhodnym feSenim vyddavani pravidelné aktualizovanych pokynu pro
pfipravu ufiva a ucéebnich pomicek pro naplnéni kompetenci voblasti ,Clovék
a svét prace”. Takovy dokument (ptredpis) by mimo pozadavky na narodni Urovni (v souvislosti
s prioritnimi obory pro zajisténi konkurenceschopnosti CR) reflektoval predeviim pozadavky
lokdlnich trh( prace. Pokyny (predpis) by vyddaval krajsky urad na zakladé poZzadavk( relevant-
nich partnerd — zaméstnavatell, Ministerstva prlimyslu a obchodu, Ministerstva prace a social-
nich véci, Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, ptip. dalSich.

Cilova skupina: zakladni Skoly

Forma podpory: pokyny

Poskytovatelé: Uzemni samospravny celek
Indikatory: pocet zapojenych ZS

pocet predmétli zamérenych na pripravu na budouci

povolani

Opatreni ¢. 4: VyulZiti mistniho akéniho planu (MAP) k zapojeni relevantnich aktéri
do lokalniho vzdélavaciho systému s diirazem na hospodarsky rozvoj

Vyzkum také ukazuje velmi slabou provdzanost a otevienost zakladnich Skol, pfedevsim ve
vztahu pfiprav Skolnich vzdélavacich programu a dalSiho smérovani Skoly v zaméreni na vyuco-

vané predmeéty.

Cilem tohoto opatreni je efektivni vyuziti komunitniho planovani v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani, které je aktualné aplikovano formou mistnich akénich pland vzdélava-
ni. Vzdélavani poskytované v zdkladnich Skolach neni pouze obecnou pfipravou pro dalsi studi-
um na stfedni Skole. Uz v ramci 9. let povinné Skolni dochdazky je pfipravovan zak na budouci
povoldni, na uplatnéni na trhu prace. Tato funkce vzdélavani na urovni zakladniho Skolstvi je
velmi ¢asto chapdna pouze formalné. Vétsi otevienost zakladnich skol ,,okolnimu svétu” a zapo-
jeni relevantnich aktér(i pomuze v pfipravé zaka ziskat ,,pracovni” a podnikatelské kompetence
¢i dovednosti.
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Cilova skupina: relevantni aktéri lokdlniho vzdélavaciho systému (nejen
Skoly)

Forma podpory: finan¢ni podpora koordinace a planovani vzdélavani na
regiondlni Urovni

Poskytovatelé: Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy, pfip. krajska
samosprava
Indikatory: pocet zapojenych aktér(

pocet spolecnych projekt(

5.4.2 Doporuceni v oblasti informacni podpory

Ziskani relevantnich udajli o ndrocich potencidlnich mistnich zaméstnavatell na absolventy
(a zajem o né) Ize vnimat jako jeden z nastrojd efektivnéj$iho profilovani absolventa ZS. Je pak
otazkou, jak podporovat zprostfedkovani téchto relevantnich informaci z nejriznéjsich organi-
zaci do rukou zdkladnich 8kol. Sir§i vyuZiti monitoringu uplatnéni absolventa
by mélo zefektivnit vyukovy proces a prispét k rovnovaze na trhu prace v pfipadé absolventu.

Je pozitivni, ze Skoly pftistupuji k zapojovadni danych témat do vyuky pomérné casto
a mély by udrZet a rozvijet dale tato témata spojena s uplatnénim absolventd a specifikami
mistniho trhu prace.

Opatreni ¢. 5: Kariérni poradenstvi

Jako nezbytnym nastrojem pro zajisténi souladu potreb spolecnosti (nikoliv pouze potreb lokal-
niho trhu préace) je odborné kariérni poradenstvi zakiim druhého stupné zakladnich skol a jejich
rodi¢m. Rozvoj a finan¢ni podpora kariérniho poradenstvi na zakladnich Skolach v soucasné
situaci vhodné doplni vySe uvedena opatieni. Kariérni poradce nemuze plsobit na zakladni sko-
le jen jako dopliikova, ¢asto marginalni sluzba v rdmci naplné prace vychovného poradce.

Efektivnim opatrfenim pro feSeni této potreby je vytvoreni krajské sité kariérnich poradc,
kterou by zfidil a koordinoval krajsky urad (odbor Skolstvi). V takto definované skupiné odborni-
kd Ize efektivné sdilet informace o aktualnich a predikovanych potfebach trhu prace, priklady
dobré praxe z ostatnich region( a zahranici.

Na urovni kraje Ize pak provadét skoleni kariérnich poradcl a spolupracovat na spole¢nych
aktivitach se zaméstnavateli — workshopy pro kariérni poradce, exkurze do firem, pravidelné
setkdvani s partnery typu Svaz primyslu a dopravy a Czechlnvest, apod.
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Cilova skupina: kariérni poradci na ZS

Forma podpory: vytvoreni krajské sité kariérnich poradct
Poskytovatelé: kraj, MSMT
Indikatory: pocet kariérnich poradcl

pocet spolecnych akci v rdmci sité

5.4.3 Doporuceni v oblasti polytechnického a pfirodovédného vzdélavani

S nadsazkou lze tvrdit, e donedavna platilo ,co Cech to muzikant“ a zaroveri réeni ,zlaté ¢eské
rucicky”. V soucasnosti je systém zakladniho vzdélavani slozen z obecného zakladniho Skolstvi
(sit zakladnich Skol) a doplrikové siti zakladnich uméleckych skol (dle Predpisu ¢. 71/2005 Sb.
Vyhlagka o zékladnim uméleckém vzdélavani). V CR je registrovano bezmala 500 zakladnich
uméleckych $kol financovanych z vefejnych rozpo¢tll. Zaci ve véku 6 az 15 let jsou tedy soustav-
né vzdélavani v roviné zakladni (obecné) problematiky a dale pak v roviné umélecké/humanitni.

Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky je jednim ze zakladnich strategickych cilt
CR. Vybudovani moderni polytechnické a pFirodovédné vyukové infrastruktury je jednim z efek-
tivnich opatreni, které tento cil mohou napliiovat. Zdkladem konkurenceschopnosti je vzdélana
populace, resp. erudovana pracovni sila a s ni spojend zvySend produktivita prace v oborech
s vysokou pfidanou hodnotou.

Opatieni ¢. 6: Moderni polytechnicka a prirodovédnd vyukova infrastruktura

Zakladnim cilem tohoto opatreni je zvySeni kvality vyuky technickych a prirodovédnych oboru
na zakladnim stupni vzdélavani. Podpora vybudovani systémové polytechnické a pfirodovédné
vyukové infrastruktury sniZzuje opét rozdilnost mezi pozadavky trhu prace s vysledky (absolven-
ty) vzdélavaciho systému v CR. Je nutno zvaZit, jaka forma systémového Ffeseni by byla realizo-
vatelnd a dlouhodobé udrzitelna.

Skolska soustava CR neobsahuje 7adny specificky typ kol pro polytechnické a piirodo-
védné vzdélavani. Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist oblast polytech-
nického a prirodovédného vzdélavani neresi. Predpoklada se tedy, Ze je soucdsti vzdélavani
na zakladnich Skolach a tudiz je feSeno ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni Skoly
a nasledné zcela autonomné skolnimi vzdélavacimi programy na jednotlivych Skolach. Vyzkum
ovsem prokazal, Ze tento systém nevykazuje potfebné vysledky a neni zcela funkéni.

Zakladnim doporucenim v této oblasti je plosné zajisténi vyuky polytechniky a ptirodnich
véd na urovni zakladnich Skol v moderné vybavenych odbornych u¢ebnach. Kazda zakladni sko-
la by méla poskytovat vzdélani technickych obord minimalné na Urovni humanitné-uméleckych
oborl (hudebni vychova, vytvarna vychova).
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Za zvaienou také stoji vytvoreni sité zakladnich védeckotechnickych Skol analogicky, ja-
ko existuje sit zakladnich uméleckych 3kol.

Dulezité je také doplnéni Skolského zdkona o zdkladnim védeckotechnickém vzdélavani
obdobné, jako je popsano zakladni umélecké a jazykové vzdélavani.

Dalsi mozZnosti je vyuZivani science center jako stfedisek neformalniho vzdélavani, které
se primarné zaméruje na cilenou popularizaci védy a techniky. Nejedna se pfitom o klasickou
vzdélavaci instituci, dlraz je kladen zejména na interaktivitu a uceni formou her a samostatné-
ho objevovani védy a techniky prostfednictvim osobni zkusenosti.

Cilova skupina: Zaci zakladnich skol

Forma podpory: plosné zajisténi odbornych uceben a vzdélavacich pro-
gramU pro polytechnické a prirodovédné obory na za-
kladnich Skolach

Poskytovatelé: kraj, obec, MSMT
Indikatory: pocet uceben

rast zajmu o technické a prirodovédné stfedni Skoly
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